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| A. INFORMATII GENERALE DESPRE SOCETATE

1) DATE GENERALE ST ACTIONARIAT

Societatea Nationala Aeroportul International Mihail Kogilniceanu - Constanta S.A.a fost
infiinfatd prin H.G. nr. 523/1998 completati i modificatd de H.G.nr. 123/2006 si F.G. 1096/2008.

Societatea Nationald Aeroportul International Mihail Kogilniceanu- Constanta S.A.are
sediul in localitatea Mihail Kogélniceanu, str.Tudor Vladimirescu, nr.4, judetul Constanta.

Capitalul social subscris §i vérsat este in cuantum de 1.157.950 lei conform incheierii
Judecitorului delegat de pe langa Oficiul Registrului Comertului nr,12171/24.02.2006, Compania
fiind inregistrati la Registrul Comertului sub numirul J13/2498/1998.

Codul de inregistrare fiscald al Companiei este RO 11212645.

Capitalul social este mpartit in 115.795 acfiuni comune cu o valoare nominald de 10 lei
fiecare.

Capitalul social este detinut astfel:

¢ Statul roman prin Ministerul Transporturilor in proportie de 60%
¢ Fondul Proprietatea S.A.in proportie de 20%

¢ Consiliul Judetean Constanta in proportie de 20%

2) OBIECTUL DE ACTIVITATE

Societatea Nationald Aeroportul International Mihail Kogalniceanu-Constanta S.A.are ca
obiect principal de activitate efectuarea de prestatii servicii, lucriri de exploatare, intretinere,
reparare, dezvoltare si modernizare a bunurilor din patrimoniul sdu, aflate in proprictate sau
concesionate, in vederea asiguririi conditiilor pentru sosirea, plecarea si manevrarea la sol a
aeronavelor in trafic nafional si/sau international, asigurarea serviciilor aeroportuare pentru
traficul de persoane, mérfuri §i postd precum §i servicii de interes public general.

De asemenea, va putea efectua orice alte operafiuni si activitati legale necesare realizarii
obiectului sau de activitate.

Pentru asigurarea unor conditii optime de exploatare, societatea elaboreazi norme specifice
care devin obligatorii, dupd aprobarea lor de catre Ministerul Transporturilor si Infrastructuri,
pentru persoanele fizice precum si pentru agentii economici §i organele autorititii de stat care fsi
desfdsoari activitatea in perimetrul aeroportului.

3) STRUCTURA ORGANELOR DE CONDUCERE

Actionarii §i respectiv reprezentaniii actionarilor in Adunarea Generala a Actionarilor
S.N.AIMKC S.A. pentru anul 2024, sunt dup cum urmeazi:

1) Statul romin reprezentat prin Ministerul Transporturilor si Infrastructurii care
detine un numér de 69.477 actiuni reprezentdnd 60 % din capitalul social al societitii.

Imputernicitii mandatati s reprezinte interesele capitalului de stat in Adunarea Generald a
Actionarilor au fost urmétorii:
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OMTI 1214/12.06.2023

-Mocanu Mihaela-reprezentant MTI
-Parvu Valentin-reprezentant MTI

2) S.C. Fondul Proprietatea S.A. care define un numir de 23.159 actiuni reprezenténd
20 % din capitalul social al societatii, si este reprezentat legal de domnul John Meyer.

3) Judetul Constanta, prin Consiliul Judetean Constata care detine un numér de 23.159
actiuni reprezentdnd 20 % din capitalul social al societdtii. Reprezentantul Judefului Constanta,
conform hotérarii nr.253/29.09.2016 a Consiliului Judetean Constanta este doamna Petcu Ramona
Zena.

Pe parcursul anului 2024, componenta Consilinlui de Administratie al S.N.”Aeroportul
International Mihail Kogélniceanu-Constanta” S.A.a fost urmitoarea:

In perioada 01.01.2024-14.04.2024, avand la baza prevederile Hotérdrilor Adunirii
Generale a Actionarilor nr.09/26.06.2023, nr.10/25.07.2023, nr.11/28.08.2023, nr.13/01.11.2023
nr.15/04.12.2023,  nr.1/12.02.2024, nr.2/29.02.2024, nr.3/16.04.2024, nr.4/23.04.2024,
nr.5/23.05.2024, componenta Consiliului de Administratie al S.N.Aeroportul International Mihail
Kogilniceanu-Constanta S.A., a fost urméitoarea:

1.Marin Eugen

2.Artagea Bogdan — Jonut

3.Acatrinei Horia-Mihail

4.Monea Gabriel

5. Teseleanu George

6.Mihu Stefan

7.Fitu Simona — Carmen

In pericada 15.04.2024-30.06.2024, avind la baza prevederile Hot#rarilor Adunarii
Generale a Actionarilor nr.09/26.06.2023, nr.10/25.07.2023, nr.13/01.11.2023 nr.15/04.12.2023,
nr.2/29.02.2024, nr.3/16.04.2024, nr.4/23.04.2024, nr.5/23.05.2024, componenta Consiliului de
Administratie al S.N.Aeroportul International Mihail Kogilniceanu-Constanta S.A., a fost
urmatoarea:

1.Marin Eugen

2.Monea Gabriel

3.Teseleanu George

4 Mihu Stefan

5.Fdtu Simona — Carmen

In perioada 01.07.2024-29.07.2024, Consiliul a fost format dintr-un numar de 5 membri
provizotii, numifi  prin Hotirérile Adunarii Generale a Actionarilor  nr.15/04.12.2023,
nr.2/29.02.2024, nr.4/23.04.2024, nr.5/23.05.2024, nr.6/01.07.2024 si nr.7/30.07.2024.
Componenta Consiliului de Administratie al S.N.Aeroportul International Mihail Kogéilniceanu-
Constanta S.A., a fost urmaétoarea:

1. Marin Fugen

2. Monea Gabriel

3. Teseleanu George

4. Mihu Stefan

5. Fitu Simona — Carmen
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Incepand cu data de 30.07.2024, in urma finalizirii procesulm de selectie desfésurat de
catre autoritatea tutelara, respectiv, Ministerul Transporturilor si Infrastructurii, conform
prevederilor O.U.G.nr.109/2011, componenta Consiliului de Administratie stabilita in baza
Hotérarii Adunirii Generale a Actionarilor nr.7/30.07.2024 a fost urmiitoarea:

1. Ardelean Felix — Corneliu
2. Artagea Bogdan — Jonut
3. Acatrinei Horia — Mihail
4. Fétu Simona — Carmen

5. Mihu Stefan

6. Monea Gabriel

7.

Teseleanu George

Membrii Consiliului de Administratie an fost numiti pentru un mandat de patru ani,
respectiv pentru perioada 30.07.2024-30.07.2028.

Prin Hotararea Consiliului de Administratie nr 44 din data de 27.08.2024 au fost infiintate

urmatoarele comitete consultative ale Consiliului din care au fost alesi sa faca parte urmatorii
membri:

Comitetul de Nominalizare si Remunerare:
» Mihu Stefan-Presedinte
> Monea Gabriel-Membru
» Ardelean Felix Comeliu-Membru

Comitetul de Audit:
> Teseleanu George-Presedinte

» Fatu Simona Carmen-Membru
» Mihu Stefan-Membru

Comitetul de Gestionare a Riscurilor:
»  Ardelean Felix Corneliu -Presedinte
» Monea Gabriel-Membru
» Teseleanu George

Activitatea desfdsurati de membril Comitetului de Nominalizare si Remunerare si ai
Comitetului de Audit In anul 2024, respectiv activitatea membrilor Comitetului de Gestionare a
riscurilor pentru perioada August-Decembrie 2024 a fost pe larg descrisa in cadrul rapoartelor de
activitate individuale si a avut ca scop principal asistarea consiliului de administratic in
indeplinirea sarcinilor legate de:

v" Derularea procedurii de selectie a directorului genereal §i a directorului economic si
prezentarea listei scurte de propuneri citre consiliul de administrafie in vederea numirii
conducerii executive pentru un mandat de 4 ani;

v" Stabilirea remuneratiei conducerii executive, evaluarea activititii conducerii executive si
executia contractelor de mandat precum si elaborarea rapoartelor aferente; raportul anual cu
privire la remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor si directorilor este prezentat
Adundrii Generale a Actionarilor.
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v" Analiza rapoartelor de audit public intern eiaborate de cétre structura de audit 1nte1n a
societdtii si realizarea de recomandari consiliului de administratie in vederea aprobdrii si
adoptarn de hotarari

v’ Analiza gradului de aducere la indeplinire a misurilor dispuse in urma rapoartelor de audit
public intern elaborate de citre structura de audit intern a societdtii si realizarea de
recomandéri consiliului de administratie in vederea adoptirii de hotirari

v Analiza planului anual si multianual de audit public intern prezentat de citre structura de audit
intern a societitii §i realizarea de recomandiri consiliului de administratie in vederea adoptarii
de hotérari

v Analiza independentei auditorului financiar statutar si monitorizarea procesului de raportare
financiarp anuala

v" Analiza modului de organizare a sistemului de control intern managerial si eficacitatea
functiondrii acestuia

v’ Analiza modului de stabilire a obiectivelor generale si specifice ale societdtii si a modului In
care acestea contribuie la indeplinirea obiectivelor incluse in planul de administrare adoptat
de consiliu pentru perioada 2024-2028, respectiv a obiectivelor §i indicatorilor de mandat
aprobati de adunarea generald a actionarilor, la inceputul anului 2025

v' Analiza eficacititii functiondrii sistemului de management al riscurilor, analiza matricei
riscurilor cu precadere pe palierul riscurilor semnificative si elaborarea de recomandiri citre
consiliu in vederea adoptérii de misuri menite si elimine, reduci sau externalizeze riscurile
semnificative identificate in activitatea societitii.

v" Elaborarea si supunerea spre aprobare citre consiliul de administratie a politicilor de
gestionare a riscurilor si a nivelului de toleranti la risc.

In pericada august-decembric 2024, membrii consitiului de administratie au elaborat
componenta de administrare din planul de administrare al societatii pentru perioada de mandat
2024-2028 si au procedat la derularea procedurii de selectie a directorului general si directorului
financiar al societatii pentru o perioadi de mandat de 4 ani.

In luna Noiembrie 2024, a fost finalizat procesul de selectie a directorilor executivi, astfel
cd in data de 14 noiembrie, consiliul de administratiec a numit pentru o perioada de 4 ani,
urmdtoarea conducere executivi:

B Director general: dI Artagea Bogdan — Ionut
B Director economic: Acatrinei Horia — Mihail

in perioada noimebrie-decembrie 2024, conducerea executivi a elaborat componenta de
management a planului de administrare astfel ca, la finalul anului 2024, membrii consiliului de
administratie au finalizat planul de administare in cele doud componente ale sale (componenta de
administrare si componenta de management) si au convocat adunarea generala in vederea
aprobarii obiectivelor si indicatorilor de mandat.

Planul de administrare este un document care prezinti viziunea de administrare a
membrilor Consiliului de Administratie in raport cu agteptirile stabilite prin “Scrisoarea de
Asteptiri” dar si cu cerintele impuse de AMEPIP, potrivit legislatiei aferente. Documentul a fost
Inaintat deopotrivéd actionarilor si AMEPIP in luna decembrie 2024, actiune care a deschis etapa
de negociere a indicatorilor de performantd ce au fost aprobati ulterior incheierii situatiilor
finanaciare la 31.12.2024, dar care au fost aprobati ulterior, in prima parte a anului 2025, astfel ca
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acestla au fost inclusi In contractul de mandat al administratorilor neexecutivi, respectiv ai celor
executivi.
In pericada 01.01.2024-31.12.2024, conducerea executiva a fost asigurata de catre:
V' Artagea Bogdan — Tonut, in calitate de director general si
v" Acatrinei Horia — Mihail, in calitate de director economic

B. GESTIUNEA SOCIETATIL

1) DATE GENERALE

Contabilitatea este organizati §i condusa conform Legii Contabilititii nr.82/1991,
republicatd, Societatea aplicand Ordinul Ministerului Finantelor Publice nr.1802/2014 pentru
aprobarea Reglementirilor contabile conforme cu Directivele Europene, cu modificarile si
completirile ulterioare.

Activitatea economico-financiard a Societatii s-a desfisurat in perioada 01.01.2024 —
31.12.2024 pe baza Bugetului de Venituri §i Cheltuieli aprobat prin H.G.nr. 372 din 11 aprilie
2024 si rectificat prin H.G.nr. 1694 din 18 decembrie 2024 .

Operatiunile financiar-contabile au fost consemnate si inregistrate in contabilitate in mod
cronologic si sistematic in documente justificative gi In registrele de contabilitate previzute de
Legea Contabilitatii nr. 82/1991 republicata, cu modificirile i completirile ulterioare si a

Normelor privind organizarea si efectuarea inventarierii patrimoniului aprobate prin O.M.F.P. nr.
2861/2009.

2) SITUATIA INVENTARIERII PATRIMONIULUI SOCIETATIT

Inventarierea anuali a fost dispusa de Directorul General al societitii prin Decizia nr. 13153
din 02.10.2024. Inventarierea anuald a fost finalizatd, iar rezultatele au fost incorporate in
evidentele societatii la data de 31.12.2024.

Prin aceeasi decizie s-a efectuat inventarierea patrimoniului public.
Rezultatele inventarierii au fost evidentiate in Procesul Verbal nr.3093/14.03.2025.

Bunurile patrimoniului public au fost inventariate pe liste separate conform prevederilor
legale.

3) REALIZAREA INDICATORILOR FIZICI

Situatia indicatorilor fizici realizati de Aeroport in 2024 fatd de 2023, se prezintd astfel:

:i: Indicatorul U.M. R;z(a)l:;;at R;:ralzlzat %
[ ] 2 3 4 5= (4/3)x100
11Total migcéri — din care: 8.129 6.467 79,55
- comerciale 3.325 1.569 47,19
- necomerciale 4.804 4.898 101,96
2{Tone marf#, din care: tone 2.280 1.817 79,69
- comerciala tone 0 0 0,60
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o Indicatorul UM. R;’S'z‘gat Rg‘a‘z’f‘“t %
0 1 2 3 4 5 = (4/3)x100
- alte miscéri tone 2.280 1.817 79,69
3|Total nr. pasageri 113.544 109.371 96,32
- comerciali pax 93.532 97.797 104,56
- alte miscéri pax 20.012 11.574 57,83

Cu toate ¢, in anul 2024 s-a inregistrat o crestere a activititii comerciale, numirul de

pasageri comerciali situdndu-se peste nivelul realizat In 2023 cu 4,56%, per total pasageri s-a
inregistrat o reducere a numdrului de persoane cu 4.173 fatd de anul 2023 datoritd reducerii cu
47% a numirului de misciri. In schimb numirul de migcdri necomerciale a crescut usor fata de
nivelul anului trecut.

Cu toate acestea, numirul total de miscari a nregistrat o reducere a activititii mult mai
mare, respectiv de 20,45%, datoritd faptului ¢d operatorii aerieni au utilizat aeronave mai mari
pentru transportul pasagerilor In scopul optimizirii costurilor de transport.

Cantitatea de marfd operatd in anul 2024 a Inregistrat o reducere de 20,31% fatd de anul

2023.

4) STRUCTURA VENITURILOR

Nr. Activititi Realiziri la data de Diferente
crt. 31.12.2023 31.12.2024 +/- %o
0 A 1 2 3=2-1 [|4=(2/1)x100
1 |Venituri totale, din care : 95.169.337 69.791.913] -25.377.424 73,33
a) venituri din productia vanduti 6.000.929 5.159.213 -841.716 85,97
b) venituri din subventii 31.406.000 31.406.000 0.00 100,00
¢) alte venituri din exploatare 57.478.070 33.221.161| -24.516.475 57,54
d} vemtu_rl firn provizioane pt riscuri 149.250 173.081 73 831 115,97
si cheltuieli
e) venituri financiare 24772 5.539 -19.233 22,36

Analiza datelor din tabelul de mai sus, evidentiaza faptul ci pe total venituri, in anul 2024
s-a inregistrat o reducere fatf de anul precedent cu 25.377.424 lei, urmare a reducerii altor venituri
din exploatare cu 24.516.475 lei, respectiv cu 42,46%, care reprezintd subventii pentru investitii.
Veniturile din productia vanduta Inregistreazi o reducere de 841.716 lei fati de anul trecut,
datoritd influentei anumitor factori externi, cum ar fi:
= Compania aeriand Turkish Airlines a anulat un numar de 55 de curse, pe parcursul anului
2024, pe ruta Constanta- Istanbul, motivat de deficitul de aeronave a companiei aeriene ducénd la
necesitatea relocérii acestora citre destinatiile cu grad de incircare superior. Toate acesta au dus la
neincrederea pasagerilor cu privire la zorul regulat Constanta —Istanbul, ceea ce a generat o
reducere a gradului de inciircare a curselor rimase;
= Degi, la inceputul anului 2024 s-au purtat discutii cu operatorii aerieni Tarom, HySky, Fly
Lili, Fly One, pentru operarea In sezonul estival a destinatiilor interne cdtre Cluj, Oradea,
Timisoara si lasi, acestea nu s-au concretizat, deoarece operatorii au preferat si aloce aeronavele
clitre destinatii operate pe toata durata anului;
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® Prelungirea lucrdrilor de dezvoltare si modernizare a termmalulul de pasageri pe
parcursului mtregulm an 2024 s-a reflectat in nerealizarea veniturilor din inchirierea spatiilor
publicitare si comerciale.

Astfel, S.N. Aeroportul International Mihail Kogilniceanu Constanta S.A. a fnregistrat un
trafic total (comercial si necomercial) de 109.371 pasageri, in reducere cu 3,68 % fatd de pasagerii
inregistrati in 2023.

De asemenea, a fost inregistrat un numir de 6.467 misciri aeronave (ateriziri si decoliri),
in scadere cu aproximativ 20,45% fata de migcarile de aeronave inregistrate in 2023, fapt datorat
anularilor din cazul traficului aerian comercial.

Diminuarea traficului necomercial s-a resimtit si in cazul mirfurilor transportate, in anul
2024 fiind transportate 1.817 tone de marfd, In scidere cu aproximativ 20,31% fata de anul
precedent.

In ceea ce priveste traficul comercial de pasageri, valoarea Inregistrati a fost de 97.797
pasageri rezultati din curse efectuate in regim regulat, charter si aviatic generals, observindu-se
aici o crestere de 4,56% fatd de anul trecut.

De mentionat c&, suma de 26.167.995 lei ce se regiseste In totalul veniturilor de la litera d)
- alte venituri din exploatare, nu poate fi consideratd activitate a societitii, deoarece cuprinde
venituri din TVA aferente investitiilor din alocatii bugetare si fonduri europene nerambursabile,
precum si sume din activitatea de fonduri europene si cea aferenta contractelor Casco, sumi care
este trecutd §i pe cheltuieli, neinfluentdnd rezultatele economice ale exercitiului bugetar.

La veniturile financiare s-a inregistrat o reducere de 77,64%, respectiv 19.233 lei, in sumi
absoluti.

5) STRUCTURA CHELTUIELILOR

Nr. e Realiziri la data de Diferente Procent
Activitafi
crt. 31.12.2023 31.12.2024 +/- %
[} A I 2 3=2-1 4=(2/1)x100
1 | Cheltuieli totale , din care: 111.496.601 78.689.103 -32.807.498 70,58
1.1 | Cheltuieli de exploatare, din care: 111.461.936 78.678.544 -32.783.392 70,59
a | Cheltuieli materiale 2.548.680 1.628.637 -920.043 63,90
b | Cheltuieli cu energia si apa 1.806.762 1.747.535 -59.227 96,72
¢ | Cheltuieli cu personalul, din care: 26.110.240 25.375.287 -734,953 97,19
- salarii { inclusiv tichete masd) 25.149.843 24.316.886 -632.957 97.48
- chelt. cu asig. §i protectia socialdi 960.397 858.401 -101.996 89,38
g | Cheltuieli privind prestafiile 6.404.406 |  7.633.583 1.229.177 119,19
externe
Cheltuieli privind ajustarea
e | provizioanele pentru riscuri §i 13.926.178 7.727.169 -6.199.009 55,49
cheltuieli
g | Cheltuiel cu alte impozite, taxe si 48.464.507 | 17.806.648 |  -30.657.859 36,74
varsaminte
g | Alte cheltuieli 170.068 483.402 313.334 284,24
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Nr. . Realiziri la data de Diferente Procent
Activititi
ert. 31.12.2023 31.12.2024 +/- Y%
0 A 1 2 3=2.1 4= (2/1)x100

h Cheltuieli privind amortizarea

. e 12.180.345 16.449.364 4.269.019 135,05
imobilizérilor
L2 | Cheltuieli financiare 34.665 10.559 -24.106 30,46
1.3 | Cheltuieli cu impozitul pe profit [/ 0 0 [

Cheltuielile totale Inregistrate la 31 decembrie 2024 in valoare de 78.689.103 lei, sunt cu
29,42% mal mici decét cheltuielile anului 2023, procent care in valoare absoluti inseamni
32.807.498 lei.

In structurs, cresteri se inregistreazd la cheltuieli privind prestatiile externe cu 19,19%,
cheltuieli cu amortizarea imobilizarilor cu 35,05%, si alte cheltuieli cu 184,24%.

Justificarea cresterii acestor cheltuieli este data de:

- cresterea ratei de inflatie a preturilor bunurilor si serviciilor;

- necesitatea efectufirii unor lucriri de revizii si mentenanti a aparatelor de securitate s
siguranta aeroportuala

- majorarea cheltuielii cu amortizarea datoritd achizitiei de active imobilizate conform
listelor de investitii cu finantare de la bugetul de stat, din programe de fonduri europene
nerambursabile si din surse proprii.

De mentionat cd, suma de de 26.167.995 lei ce se regiseste in cheltuielile cu alte impozite,
taxe si varsdminte, cheltuiclile cu amortizarea si alte cheltuieli nu poate fi consideratii activitate a
societd{ii, deoarece cuprinde cheltuieli din TVA aferente investitiilor din alocatii bugetare si
fonduri europene nerambursabile, precum si sume din activitatea de fonduri europene si cea
aferenta contractelor Casco, suma care este trecuti si pe venituri, neinfluentdnd rezultatele
economice ale exercifiului bugetar.

Un alt element de cheltuieli asupra ciruia este necesar si se faci o analizd 1l reprezinti
Cheltuielile cu Personalul, situatie pe care o prezentim in tabelul de mai jos:

Indicatorul Aprobat BVC Realizat Diferente +/-
2024 2024
0 1 3 4=1-3
Cheltuieli cu personalul 25.895.460 24.663.580 -1.231.880
Fond de salarii 24.285.740 23.161.060 -1.124.680
Bonusuri 1.609.720 1.502.520 -107.200
Colaboratori 616.250 752.230 135.980
Contracte de mandat 2.954.650 1.430.890 -1.523.760

Datele din tabelul de mai sus mai evidentiazi faptul ci in 2024 a fost realizati economie pe
seama majoritifii articolelor de cheltuieli cu personalul.

La finalul anului au fost constituite si inregistrate in contabilitate, toate drepturile cuvenite
conform Contractului Colectiv de Munci, fiind platite atit in luna decembrie 2024, cit si in luna
ianuarie 2025 odata cu lichidarea lunii decembrie 2024.
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Salariu mediu brut a crescut in 2024 cu 1,36% fata de cel realizat in anul 2023, 1espect1v de
la 8.349,88 lei pe lund la 8.463,30 lei pe luni.

La finalul anului societatea a inregistrat pli{i restante fati de furnizori in sumid de
7.247.506,49 lei si sunt reprezentate de: - furnizori din activitatea de investitii neachitati in termen.

Datoriile la bugetul de stat, fondurile speciale, impozite si taxele locale au fost achitate la zi,
concomitent cu achitarea, in termen, a datoriilor aferente anului 2024.

6) STRUCTURA CAPITALULUI SOCIAL

Structura capitalului social a rimas nemodificati pe parcursul exercitiului financiar incheiat
la 31 decembrie 2024 si aceasta se prezinti, dupd cum urmeazi:

Actionari Nr. actiuni Valoare lei
Ministerul Transporturilor 69.477 694.770
Fondul Proprietatea S.A. 23.159 231.590
Consiliul Judetean Constanta 23.159 231.590

TOTAL 115.795 1.157.950

Capitalul social 1a 31.12.2024 este format din 115.795 actiuni cu o valoare nominald de 10
lei pe actiune.

7) ACTIVE IMOBILIZATE

La data de 31.12.2024 comparativ cu perioada corespunzitoare a anului precedent structura
imobilizirilor corporale la valoarea bruti este urmitoarea:

Nr, Active imobilizate la Sold la data; Diferente
crt. valoarea de bilant 31.12, 2023 31.12.2024 +/- %
0 A 1 2 3=2-1 4=(2/1)x100
Total imobiliziri, din care: 408.468.593 494.579.072 86.110.479 121,08
I il”:gb dlizri necorporale, din 2.618.769 2.619.374 605 100,02
Cheltuieli de cercetare-
dezvoltare si alte imobilizari 2.618.769 2.619.374 605 100,02
necorporale
2 | Lmobilizari corporale, din 1405.848.924 | 491.958.798 | 86.109.874 121,22
Terenuri 11.428.754 11.428.754 0 100,00
Constructii 25,532.479 25.555.135 22.656 100,09
Instalatii tehnice i magini 92.582.295 101.349.066 8.766.771 109,47
Alte imobilizari, utilaje si 65.286.767 | 64.885.610 | -401.157 99,39
mobilier
Imobilizdri corporale fncurs | 1) 18629 | 288740233 | 77.721.604 136,83
de executie
3 Imobiliziri financiare 900 900 0,00 0,00
11780
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Activele imobilizate au inregistrat in 2024 o crestere a valorii cu 86.110. 479 lel 1nﬂuentata
atit de achizifia de active imobilizate si a imobilizarilor corporale in curs de executie, conform
listelor de investitii cu finantare de la bugetul de stat, din programe de fonduri europene
nerambursabile si din surse proprii, cét si de casirile efectuate si inregistrate in anul 2024.

Cresterea imobilizérilor corporale de la Inceputul anului 2024 si pani la 31.12.2024,
provine din:

¢ evaluarca cladirii de la statia de alimentare carburant in vederea modificirii destinatiei ca
si cladire administrativa i achizitia unui container tip birou pentru pentru asigurarea pazei
si control accesului in perimetrul aerroportului;

¢ achizitia de echipamente si utilaje acroportuare si de echipamente de siguranti
aferente proiectelor finantate de Ia bugetul de stat.

e continuarea proiectelor de investitii ce a dus la majorarea imobilizarilor corporale in curs

cu 77.721.604 lei, pe parcursul anului 2024.

Proiectele de investitii au o importantd deosebitd peniru dezvoltarea societatii, pentru ca
cle pregitesc capacititile si conditiile de productie viitoare, conditioneaza competitivitatea
societdti §i In consecintd rezultatele si echilibrul financiar.

Reducerea imobilizirilor corporale reprezintd scoaterea din folosinti a echipamentelot,
utilajelor si dotérilor cu duratd normala de utilizare indeplinitd si dep#site tehnologic, cand nici un
beneficiu economic nu se mai agtepta din utilizarea acestora. Scoaterea din functiune a fost ficutd
cu respectarea procedurilor interne, a legislatiei in vigoare si cu aprobarea Consiliului de

Administratie al SN AIMKC SA si s-a urmdrit posibilitatea de valorificare a acestora, unde a fost
cazul.

1 securitate

8) INVESTITII

Sursele de finantare a investitiilor, bugetate Tn anul 2024, au fost urmitoarele:

- surse proprii - 915.000 lei
- alocatii bugetare - 15.092.000 lei
- programe din FEDR - 107.906.000 lei
- Total - 123.913.000 lei

In anul 2024 contul de executie pentru alocatia bugetard pentru investitii consumati, de
14.898.793 lei, este prezentat in tabelul de mai jos:

Alocatie Credite Total pliti
Nr Obicctival bugeta:‘a buge'tarf efectuate
crt aprobati pe | deschise in in anul
anuf 2024 anul 2024 2024
Total, din care: 15,092,000 14,898,795 | 14,898,793
A | OBIECTIVE DE INVESTITII IN CONTINUARE 5,710,000 5,710,000 5,709,999
1 Amenajare banda pista si RESA 5,710,000 5,710,000 5,709,999
C | Alte cheltuieli de investitii, total din care: 9,382,000 9,188,795 9,188,794
b) | Dotiri independente 4,809,000 4,807,473 4,807,472
Remorci cargo Dolly 529,000 528,955 528,955
2 | Grup electrogen 262,000 261,800 261,800
Catar fix 142,000 141,610 141,610

De expediat prin postd

D fax |:| e-maif D

12/80

Cod sursa cdnare(c \documente\don\dcchnlu s: ﬁmdamcntare\bllamun\12 2024\1 b1lzmt deccmbrae 2024\8 ragnrtul admm:stra:onEor 2{)24 f‘ na] doc)

cod postal: 907195 Constanta
Tel: +A0O 24l 255 100; Fax: <O 243 SOS O22;
Ermail: aeroport@émik-airport.ro wwyw. mk-airport.ro
SITA: CNDAPXH, AFTN: LERCERAYD



Ministerul Transportarilor si Infrastruacturii

Nr. Reg.Com. JF 13/ 2498 /199

CUI ROILZA1ZGAS

S.N. "AEROPORTUN. INTERNATIONAX,
MIHAIY. BOGALNICEANU -CONSTANTA” S.5.

Cont Bancax- RO42 BRDE 1405 v039 0129 1400 HRD Constan.

SMC-AE

Editia 1/Revizia

7

e
E1i% s g
EEIE A
[

:

8

Alocatie Credite Fotal pla;;
Nr Obicctivul bugetafa buge.ta re efectuate
crt aprobati pe | deschise in in anul
anul 2024 anul 2024 2024
Incalzitor/conditioner avion 3,300,000 3,300,000 3,300,000
Poarti detectoare de metale (WTMD) 52,000 51,508 51,507
Echipament de control de securitate a urmelor de explozibil
tip ETD (explosive trace detection) 524,000 323,600 323,600
Cheltuieli de expertiza, proiectare, asistenta tehnica,
probe tehnologice si teste si predare la beneficiar si de
¢xecutie privind reparatiile capitale, precum si alte
categorii de lucrari de interventii, cu exceptia celor 4,573,000 4,381,322 4,381,322
incluse la lit.d, astfel cum sunt definite de legislatia in
vigoare, inclusiv cheltuielile necesare pentru obtinerea
avizelor, autorizatiilor si acordurilor prevazute de lege.
Reabilitare si modernizare corp garda 4,573,000 4,381,322 4,381,322
Din surse proprii In anul 2024 s-au efectuat urméitoarele investitii:
Sursa Total pliti
Nr. Nominalizarea achizitiilor de bunuri si a altor U/M | Cant aprobati | Achizitionat | efectuate
ert. cheltuieli de investitii 1 peanul : inanul 2024 in anul
2024 2024
C | Alte cheltuieli de investitii, total din care: 915,000.00 319,692.14 | 319,692.14
b) | Dotiiri independente 808,000.00 | 267,195.40 | 267,195.40
| Reze1_'vor_ suprateran 10t (Stud.lu ampiasamenltf Buc. I 38.,000.00 0.00 0.00
autorizatii, furnizare cu montaj) Termoenergetic
5 Reze1_'vor. _suprat.eran 5 t(Studu.x amplasament, . Buc. ] 22.000.00 0.00 0.00
autorizatii, furnizare cu montaj) (Electroenergetic)
3 Rezm:vor_ _suprat.eran 20t (studfu ampl?sament, Buc. I 60,000.00 0.00 0.00
autorizatii, furnizare cu montaj) - Statie Peco
4 | Tun sperietoare (Siguranta si Operativ) Buc. 8 70,000.00 69,809.75 | 69,809.75
5 Bara tractare aeronave multifunctionala Buc. 1 90,000.00 §8,144.37 88,144.37
6 | Drujbe profesionale (FISPA) Bue. 1 8.000.00 0.00 0.00
Furtun presiune hidraulica aparate
7 descarcare(FISPA) Buc. 2 60,000.00 0.00 0.00
8 | Carucior persoane cu disabilitati (Handling) Buc. 1 4,000.00 0.00 0.00
9 Cantar_ bagaje si deseuri catering (tip rampa) - Buc. | 9,000.00 0.00 0.00
Handling
10 Masms{ autornata spalat pardoseli terminale pasageri Buc. 4 60,000.00 0.00 0.00
-Handling
11 | Aspirator profesicnal multifunctional -Handling Buc. 4 23,000.00 16,707.49 16,707.49
12 | Licenta Microsoft Office Buec. 25 36,000.00 0.00 0.00
13 | Licenta Photoshop Buc. 1 2,000.00 719.95 719.95
14 | Licenta aplicatie remote pentru retea Buc. 1 5,000.00 0.00 0.00
15 C.aruc_ic'ar cu rqt;le Pentru transportul pasagerilor cu Buc. 5 13,000.00 12,781.31 12,781.31
dizabilitati in interiorul aeronavelor
16 | Centrala telefonica digitala (+accesorii) Buc. 1 172,000.00 0.00 0.00
17 | Sistem filtrare apa Buc. I 20,000.00 19,154.24 | 19,154.24
13/80
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Sursa Total plati
Nr. Nominalizarea achizifiilor de bunuri si a altor aprobati | Achizitionat | efectuate
C oo oo U/M | Cant. - -
crt. cheltuieli de investitii pe anul in anul 2024 it anul
2024 2024
18 | Panouri de informare permanenta (proiecte) Buc. 7 30,000.00 0.00 0.60
19 | Container tip birou (Securitate — PC9) Buc. 1 34,000.00 27,530.65 27,530.65
20 | Echipamente camera tehnica (IT) Buc. 1 48,000.00 28,563.18 | 28,563.18
21 | Masina de spalat (Igienizare) Buc, l 4,000.00 3,784.46 3,784.46
cheltuieli de expertizi, proiectare, asistenti
tehnicd, pentru probe tehnologice si teste si
predare la beneficiar si de executie privind
reparafiile capitale, precum si alte categorii de
f | lucridri de interventii, cu exceptia celor incluse la 107,000.00 52,496.74 52,496.74
lit. d), astfel cum sunt definite de legislatia in
vigoare, inclusiv cheltuielile necesare pentru
obtinerea avizelor, autorizatiilor si acordurilor
previizute de lege.
7 Dirigentie de sar}tier (pe perioada [imitata) - 1,000.00 595.00 595.00
Dezvoltare terminal, turn de control si parcare
Amenajare banda pista si RESA (cheltuieli necesare
23 | autorizatiei de construire — cote legale 1SC, casa 25,000.00 12,895.19 12,895.19
constructeorilor)
Reabilitare si modernizare corp garda(cheltuieli
24 | necesare autorizatiei de construire- cote legaie 65,000.00 39,006.55 39,006.55
[SC,casa constructorilot)
25 | Proiectare puncte de prelevare emisii (SIPP) 8.000.00 0.00 0.00
26 | Proiectare spatiu depozitare deseuri (SIPP) 3,000.00 0.00 0.00

Executia bugetard a anului 2024 pentru proiecte cu finantare din fonduri externe

nerambursabile aferente cadrului financiar 2014-2020 (POIM) - Programe din Fondul European de
Dezvoltare (FEDR), se prezintd astfel:
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Prevederi Credite Total pliti
COD . . bugetare
Denumire proiect conform F23 bugetare - efectuate
F23 deschise in o
AN 2024 in anul 2024
anul 2024 _
PROGRAME FEDR 107,906,000 | 103,919,160 | 103,919,158
din care:
&) Finantare Nationali 0 0 0
b) Finantare Externd Nerambursabila 0 0 0
c¢) Cheltuieli neeligibile 107,906,000 | 103,919,160 103,919,158
Upgrade balizaj luminos la PDA dir.36 la
17100 Aeroportul Mihail Kogiilniceanu Constanta 20,548,000 | 20,948,000 0
a) Finantare Nationala 0 0
b) Finantare Externa Nerambursabila 0 0
¢) Cheltuieli Neeligibile 20,948,000 20,948,000 20,948,000
Cresterea securitiitii §i sigurantei traficului
17102 | de pasageri pe Aeroportul International 10,636,000 10,635,734 266
Mihail Kogilniceanu Constanta
a) Finantare Nationala 0 0
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. Credite s
Prevederi Total pligi
CODb . . bugetare
Denumire proiect conform F23 bugetare . efectuate
F23 deschise in -
AN 2024 in anul 2624
anul 2024
b) Finantare Externd Nerambursabila 0 0
¢) Cheltuieli Neeligibile 10,636,000 10,635,734 10,635,733
Sistem de supraveghere video, control acces
17985 | la Aeroportul International Mihail 1,025,000 1,023,883 1,117
Kogilniceanu Constanta
a) Finantare Nationali 0 0
b) Finantare Externd Nerambursabild 0 0
¢) Cheltuieli Neeligibile 1,025,000 1,023,883 1,023,883
Dezvoltare terminal, turn de control si
22966 | parcare la Aeroportul International Mihail 67,681,000 63,696,423 3,984,577
Kogilniceanu Constanta
a) Finantare Nationald 0 0
b) Finantare Externd Nerambursabild 0 0
¢) Cheltuieli Neeligibile 67,681,000 63,696,423 63,696,423
Suplimentarea capacititii de operare a
aeronavelor la Aeoportul International
22526 Mihail Kogilniceanu - Constanta activititi 7,559,000 7,558,940 60
non-economice
a) Finantare Nationali 0 0
b) Finantare Externi Nerambursabila 0 0
c) Cheltuieli Neeligibile 7,559,000 7,558,940 7,558,940
Extindere remiza PSI 57,000 56,180 820
23128 a) Finantare Nationald 0 0
b} Finantare Externd Nerambursabila 0 0
¢) Cheltuieli Neeligibile 57,000 56,180 820
9) PROVIZIOANE SI AJUS TARI PENTRU DEPRECIERE
Situatia provizioanelor pentru riscuri §i cheltuieli se prezinta astfel:
Nr. D . Sold la data de Diferente
crt, cnumirea 31122023 | 31.12.2024 - %
0 A 1 2 3=2-1 4 = (2/1)x100
| | Provizioane pentru conceditde | 3¢ coe co | 190.975.68 | 52.367.00 137,78
odihna
2 | Provizioane pentru litigii 13.426.711,35 | 20.928.432,00 | 7.501.720,65 155,87
3 | Provizioane pentru deprecierea | 15 501 63| 415.501,63 0,00 100,00
creantelor - clienti
4 | Ajustéri pentru deprecierea 63.268,40 62.268,40 0,00 100,00
imobilizérilor corporale
Total 14.044.090,06 | 21.597.177,71 | 7.553.087,65 153,78
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In anul 2024 soc1etatea a anuiat prov121oane in vaioare de 173.081,00 1e1 replezentand.

1. reluarea pe venituri a provizioanelor pentru concediile de odihnd, dupa cum urmeaza:

Nrert Denumire provizion Valoare Explicatii

1 CO neefectuat din anul 2021 1.551,00 | anularea provizioanelor pentru CO 2021

2 CO neefectuat din anul 2022 23.273,00 | anularea provizioanelor pentru CO 2022

3 CO neefectuat din anul 2023 85.468,00 | anularea provizioanelor pentru CO 2023

TOTAL 110.292,00
2. reluarea pe venituri a provizioanelor pentru pentru litigii, dupa cum urmeaza:

Nrert Denumirea societitii Valoare Explicatii
Hotarére civild nr 4092/06.12.2024 -

1 Dosar 3186/118/2023 62.789,00 | finalizare litigiu dosar 3186/118/2023 prin
renuntarea reclamantului

TOTAL 62.789,00

La finalul anului au fost constituite provizioane in valoare totald de 7.727.168,65 lei, dupi
cum wrmeaza:

1. Pentru concediile de odihna neefectuate aferente anutui 2024 in sumi de 162.659,00 lei;

2. Reactualizare provizon pentru pentru litigii inregistrate in cursul anului 2023, dosar

5427/118/2023 in suma de 7.564.509,65 lei.

Provizionul In sumi de 7.564.509,65 lei reprezintd actualizarea valorii maximi a pretentiilor
inaintate de Sindicatul Independent al SN AIMKC SA in instanti reprezentind drepturi salariale
neacordate in perioada 2021-2023,

Soldul contului de provizioane pentru riscuri si cheltuieli la data de 31.12.2024, este in
valoare de 21.598.177,71 lei, din care:

- 72.089,19 lei — BLUE AIR, cu deductibilitate 100%,

- 49547 lei - ROMAVIA RA cu deductibilitate 100%;

- 266,54 lei - GREMLIN COMPUTER cu deductibilitate 100%;

- 2.698,93 lei — FLY COMPASS cu deductibilitate 100%;

- 1.115,45 lei - BUZZ ZERO cu deductibilitate 100%;

- 338.836,05 lei — BLUE AIR AVIATION SA cu deductibilitate 100%;

- 190.975,68 lei — provizioane CONCEDII ODIHNA 2017, 2018, 2021, 2022, 2023 si
2024 nedeductibile;

- 63.268,40 lei — ajustari pentru deprecierea imobilizarilor cu deductibilitate 100%;

- 20.928.432,00 — provizioane pentru litigii, nedeductibile.
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10) CREANTE SI DATORII

Creantele si datoriile sunt nregistrate in contabilitate la valoarea nominali. Creantele si
datoriile in valuti au fost inregistrate in contabilitate in lei la cursul de schimb valutar in vigoare la

data efectudrii operatiunilor.

La inchiderea exercitiului, ele sunt reevaluate la cursul de schimb BNR in vigoare la

31.12.2024, iar diferentele rezultate sunt reflectate in contul de profit si pierdere.

Contabilitatea furnizorilor, clientilor precum si a celorlalte datorii si creante este organizata
si urmérita In analitic pe categorii, pe persoane fizice sau juridice dupé caz si dupi termene de

scadentd pentru creane §i exigibilitate pentru datorii.

11) DISPONIBILITATI BANESTI IN LEI SI IN VALUTA

Disponibilititile banesti in valuti au fost reevaluate la cursul de schimb de la data bilanfuhu
comunicat de BNR pentru inchiderea exercitiului financiar 2024, difereniele favorabile sau
nefavorabile de cwrs valutar fiind inregistrate in contul de venituri §i cheltuieli financiare,

reflectindu-se n contul de profit i pierdere.
12) SITUATIA FLUXURILOR DE TREZORERIE

Situatia fluxurilor de trezorerie pe anul 2024 se prezinti astfel:

FLUXURILE DE TREZORERIE GENERATE DE ACTIVITATILE DE

EXPLOATARE

incasirile generate de relatiile cu clientii (+) 6.099.932

Plati cétre furnizori, diversi debitori (-) -12.159.966

Plati catre salariai, taxe si impozite buget de stat -24.776.452

Impozite si taxe locale (-) -846.798

Alte Incasari (+) 197.822

Subventii Guvernamentale 31.406.000

A. Flux net de trezorerie generat de activitiitile de exploatare (+/-) -179.462

FLUXURILE DE TREZORERIE GENERATE DE ACTIVITATILE DE

INVESTITIE

Subventii pentru investitii 118.894.723

Achizitionarea de imobiliziri corporale din care: -119.137.643

Surse poprii pentru investifii (319.692)

B. Flux net de trezorerie generat de activitiitile de investitie (+/-) -242.929

FLUXURILE DE TREZORERIE GENERATE DE ACTIVITATILE DE

FINANTARE

Pléti leasing (-) -

C. Flux net de trezorerie generat de activititile de finantare (+/-) -

TOTAL A+B+C -422.382

- DISPONIBILITATI LA INCEPUT DE AN 2.684.773
- DISPONIBILITATI LA SFARSIT DE 2.262.391
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13) CONTRIBUTTI PENTRU SALARIATI

Societatea pliteste contributii la bugetul de stat pentru asiguriri sociale si ajutor de somaj
conform cotelor stabilite prin lege si aflate in vigoare In cursul anului, calculate pe baza veniturilor
brute. Valoarea acestor contributii este inregistrati in contul de profit si pierdere in aceeasi
perioadi cu cheltuielile salariale la care se refera.

Societatea nu are alte obligatii conform legislatiei romanesti in vigoare cu privire la
viitoarele pensii sau alte costuri ale fortei de munci.

14} IMPOZITUL PE PROFIT

Impozitul pe profit se calculeaza pe baza rezultatului anului, ajustat pentru diferite elemente
ce nu sunt taxabile sau deductibile. Acesta se calculeazi folosind cota impozitului pe profit in
vigoare la data bilanfului, cota impozitului pe profit pentru anul 2024 fiind de 16%.

Caleulul impozitului pe profit s-a efectuat In conformitate cu prevederile Codului Fiscal,

profitul brut fiind corectat in sensul diminudrii cu veniturile neimpozabile si in sensul majordrii cu
cheltuielile nedeductibile fiscal.

La calculul impozitului pe profit se va tine seama de recuperarea pierderii fiscale din anii
anteriori esalonatd pe o perioadd 7 ani, In sumi de 2.671.046 lei.

La 31.12.2024 societatea Inregistraza pierdere fiscald in suma de 318.711,46 lei.

15) ANALIZA  ECONOMICO-FINANCIARA A AJUTORULUI PENTRU
ACTIVITATEA DE EXPLOATARE

Conform prevederilor art.4 din O.M.T.I.C. nr. 2144 din 15.12.2020 privind acordarea unui
ajutor de exploatare, exceptat de la obligatia notificarii, Societitii Nationale ,,Aeroportul
International Mihail Kogilniceanu — Constanta” S.A, pentru anii 2021-2026, modificat si
completat prin O.M.T.I nr. 2303/19.12.2023, ajutorul de exploatare este menit si acopere
pierderile din exploatare ale Aeroportului, constand In diferenta dintre veniturile aeroportului i
costurile de exploatare suportate de Aeroport.

Calculul ajutorului de exploatare se realizeazi ca diferenta dintre:

I Venitarile Aeroportului respectiv veniturile provenite din aplicarea tarifelor de
aeroport, din care se scad sprijinul pentru marketing si orice stimulent acordat de Aeroport
companiilor aeriene, in baza oricarui tip de aranjament, la care se adaugi veniturile provenite din
activitétile non-aeronautice (care nu beneficiaza de sprijin public), excluzand orice sprijin public si
orice compensatie pentru sarcinile care intrd in sfera sectoarelor de competentii publics, sau din
serviciile de interes economic general;

II. Cheltuielile de exploatare cuprind cheltuielile suportate de Aeroport in vederea
furnizarii de servicii aeroportuare; acestea includ anumite categorii de cheltuieli, cum ar fi:
cheltuielile cu personalul, cele aferente serviciilor contractate, cele legate de comunicatii, deseuri,
energie, intretinere, chirie §i administratie, dar exclud costurile de capital, sprijinul pentru
marketing sau orice alte stimulente acordate companiilor aeriene de cétre aeroport in baza oricirui
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tzp de aran}ament precum §i cheltuiehle care se mcadreaza in sfera sectoarelm de competen];a
publici.

Deficitul de finantare a cheltuielilor de exploatare, calculat in conformitate cu prevederile
OM.TI.C. 2144/2020, se prezinti astfel;

la. ACTIVITATEA — Aj de exploatare

VAj de expl 3.81 8792,32
Ct\j de expl 33.343.51 9,29
I'b. ACTIVITATEA - HANDLING

VHandling 0
Chiandling 1.793.306,00
I. ACTIVITATE TOTAL — Aj de exploatare

Viotale Aj de expl 3.81 8792,32
Clolalc Aj de expl 35.1 36825,29
IL. Venituri din reduceri comerciale

Vrcduceri conerciale [35399,42
II. Venituri din activitati nonaeronautice

Vactivitasi nonieranautice 3 7759, 12
CALCUL AJUTORULUI DE EXPLOATARE cf OMTIC 2144/2020 1a

31.12.2024:

Deficit de finantare = (Vtotale Ajdeexpl - Vreduceri comerciale + Vactivitati nonaeronautice )} =

Ch.totale Aj geexpl 31.415.673,27
Deficit de finantare = (3.818.792,32+37.759,12-135.399,42) - 35.136.825,29

AJUTOR DE EXPLOATARE PRIMIT LA 31.12.2024 31.406.000,00
AJUTOR DE EXPLOATARE - DIFERENTA DE PRIMIT -9.673,27

Date privind modul de determinare a cuantamului ajutorului individual :

Masura propusd de acordare a unui ajutor de exploatare, exceptate de la obligatia
notificérti, citre SN ,,Aeroportul International Mihail Kogalniceanu — Constanta” S.A. pentru anii
2021-2026, respectd dispozitiile art.56a din Regulamentul (UE) nr. 651/2014. Astfel, potrivit alin.
(1) si (2) ale acestui articol, ajutoarele de exploatare acordate unui aeroport sunt compatibile cu
piafa internd in intelesul articolului 107 alineatul (3) din tratat si sunt exceptate de la obligatia de
notificare previzutd la articolul 108 alineatul (3) din tratat dac# indeplinesc conditiile previzute in
regulament.

Aeroportul Mihail Kog#lniceanu Constanta este aeroport strategic care, prin prisma
obligatiilor asumate de Roménia cu partenerii militari strategici, trebuie sd mentind infrastructura
aeroportuard In stare operationald 24 de ore din 24, 7 zile din 7. Mentinerea in stare operationali a
Aeroportului Constanta, 24/24 h, 7 zile din 7 este o misiune speciald de serviciu public pe care
acroportul, dacé ar tine seama de propriile interese comerciale, nu si-ar putea-o asuma.

Prin acordarea de ciitre stat a mésurii de ajutor de stat, Societatea Nationald ,,Aeroportul
International Mihail Kogélniceanu — Constanta”™ S.A. asiguri mentinerea operérii aeroportului in
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conchtu optime, 24 de ore din 24, la standardele de securitate si sigurantii aeronautice in v1goare si
respectarea obligatiilor asumate de ciitre Romaénia prin parteneriatele strategice cu aliatii externi.

La modul de determinare a cuantumului ajutorului individual s-a finut cont de prevederile
O.M.T.I.C. nr. 2144 din 15.12.2020, dupd cum urmeaz:

Nr | Art7 alin Denumire indicator Valoare
ert | (2),lit: !

) Cheltulel: pr 1v1r1d stocm ile (materlale piese schlmb 2.575.618.98
combustibil,energie,gaze,apa, ob.inventar)

Cheltuieli privind serviciile executate de terti

- - . . con SR LA 1.505.058,32
(intretinere si reparatii, inchrieri utilaje, asigurari)

Cheltuieli cu alte servicii executate de terti

) gcqla.bcuaraton, deplasare,' teieczomumcatn, cons:,u_l_tanta 4.654.940,58
Juridicd, formare profesionala, transport, servicii

bancare, pazi si protectie, mentenanti,etc.)

- Cheltuieli cu impozite si taxe 831.292,07
- Cheltuieli cu personalul, din care: 23.962.187,57
Cheltuieli de naturd salariald 23.161.061,20

Cheltuieli cu asigurdrile si protectia sociald, fondurile
speciale si alte obligatii legale
- Alte cheltuxell de exploatare o

801.126,37
1.607.727,77_

16) INFORMATII PRIVIND EVENIMENTE IMPORTANTE SURVENITE DE LA
INCHIDEREA EXERCITIULUI FINANCIAR, CARE AU AFECTAT SOCIETATEA

Nu existd informatii pand la aceastd dati cu privire la evenimente importante survenite de la
inchiderea exercitiului financiar care s& afecteze rezultatele consemnate In documentele anexate
raportului.
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17) INFORMATI PRIVIND EVOLUTIA ACTIVITATII SOCIETATII NA TIONALE
+AEROPORTUL INTERNATIONAL MIHAIL KOGALNICEANU-CONSTANTA” S.A. IN
ANUL 2024

Pentru anul 2024, bugetul de venituri i cheltuieli al societ#tii a previizut obiective corelate
cu interesul si scopul 8.N. Aeroportul International Mihail Kogélniceanu-Constanta S.A.

In conditiile unui mediu economic dificil, societatea si-a propus urmatoarele obiective
generale de dezvoltare pentru anul 2024:

—  Monitorizarea continui a costurilor;

— Maximizarea randamentului capitalului alocat;

—  Cresterea eficientei activitatii, pstrand aceleasi resurse;

— Management adecvat al riscului;

— Mentinerea unei lichiditati curente optime;

—  Cresterea sustinutd a activelor in administrare si a numérului de clienti;

— Extinderea ofertei de produse si servicii adresate clienilor si diversificarea bazei de
venituri;

—  Imbunitatirea sistemelor informatice;
18) POLITICA SISTEMULUI DE CONTROL INTERN MANAGERIAL

In temeiul prevederilor din Ordonanta Guvernului nr.119/1999 privind controlul intern si
controlul financiar preventiv, republicatid, cu modificarile i completdrile ulterioare, ale O.8.G. nr.
600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice, S.N,
Aecroportul Internafional Mihail Kogilniceanu-Constanta S.A. dispune de un sistem de control
intern managerial a cdrui concepere i aplicare permit conducerii societitii si furnizeze o asigurare
rezonabild ci fondurile publice gestionate in scopul indeplinirii obiectivelor generale si specifice
au fost utilizate in condifii de legalitate, regularitate, eficacitate, eficient si economicitate.

Sistemul de control intern managerial cuprinde mecanisme de autocontrol, iar aplicarea
masurilor, privind cresterea eficacititii acestuia, are la bazi evaluarea riscurilor.

In anul 2024 activitatea Comisiei de monitorizare, coordonare si indrumare metodologica
implementarii si dezvoltarii sistemului de control intern managerial la nivelul S.N.Aeroportul
International Mihail Kogélniceanu-Constanta S.A. s-a desfasurat in conformitate cu prevederile
0.5.G. nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor
publice.

De asemenca, In conformitate cu prevederile O.S.G. nr. 600/2018 privind aprobarea

Codului controlului intern managerial al entitatilor publice si-au desfisurat activitatea si
responsabilii cu riscurile numiti la nivelul societétii prin decizia directorului general.
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Pe baza rezuitatelor autoevaluam Ia data de 31 decembne 2024 s1stemui de control mtem
managerial al S.N. Aeroportul International Mihail Kogilniceanu-Constanta S.A. este conform cu
standardele cuprinse in Codul controlului intern managerial.

Pentru mentinerea conformitatii cu cerinfele standardelor previzute de legislatia in vigoare
se va continua si in 2025 mentinerea gradului de implementare a standardelor sistemului de
control intern/managerial in cadrul societitii, prin constientizarea personalului de necesitatea
gradului de implementare si posibila imbunititire a acestora, obiectiv general al Programului de
dezvoltare la nivelul societdtii, ceca ce va permite detinerea unui bun control asupra functionérii
eficace si eficiente a fiecdrui proces/ activititi/operatiuni in parte din cadrul entitatii.

C. ACTIVITATEA OPERATIONALA DESFASURATA IN ANUL 2024 DE
CATRE STRUCTURILE ORGANIZATORICE ALE SOCIETATII

1) ACTIVITATEA DIRECTIEI OPERATIONALE

Activitatea si actiunile Directiei Operationale pe tot parcursul anului 2024 au avut acelagi
scop ca st In anii precedenti adics, contributia la indeplinirea indicatorilor asumati de Directorul
General prin declaratia managementului privind politica n domeniul calitatii serviciilor prestate
avind ca obiective generale urmitoarele:

- cresterea satisfactiei clientilor prin oferirea de servicii de Tnalti calitate;

- cregterca sigurantei operafiunilor aeronautice care se desfigoari pe aeroport, prin
implementarea sistemului de management al sigurantei;

- cregterea securitdtii operafiunilor aeronautice care se desfisoardi pe aeroport, prin
implementarea programului de control intern al calitiitii in domeniul securititii;

- dezvoltarea infrastructurii aeroportuare;

- cresterea traficului aeroportuar prin diversificarea serviciilor;

- imbunétatirea continud a sistemului de management al calitiii in conformitate cu cerintele

standardului ISO 9001:2015.

In acest sens s-a acordat o importantd utilizdrii eficiente a utilititilor pentru Directia
Operatioanala.

Totodata, pe parcursul anului 2024 s-a avut in vedere acordarea concediilor de odihna
precum si aplicarea de programe de lucru pentru personalul serviciilor si compartimentelor din
cadrul Directiei Operationale astfel incat numirul orelor suplimentare si orelor in afara
programului de lucru sa fie cat mai mic. Activitatea s-a desfasurat cu numar de personal mai redus
dar fard impact semnificativ asupra calititii serviciilor prestate ciitre operatorii aerieni.

Directia Securitate Aeroportuara

In cadrul Directiei Securitate Aeroportuara, in anul 2024 au avut loc urmatoarele activitati:
Activitati specifice:
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As1gurarea controlulw accesulul supravegherea sosirea si 1mba1carea pasagerllm curselor
aeriene desfasurate in perioada de referinta de catre operatorii aerieni Wizz Air, Turkish Airlines,
Corendon, Nordica X Fly, Universal Air, supravegherea si decontaminarea zborurilor SMURD,
cursele militare, cursele operate si evenimentele/ vizitele oficiale care au avut loc in cadrul
Salonului Oficial/ Terminal VIP;

Departamentul Pazi si Securitate Aeroportuard a avut o contributie importantd in

organizarea si desfisurarea, In cele mai bune conditii de securitate, a Constanta Black Sea Air
Show editia a I1I-a — 03.08.2023.

In luna martie 2024, in cooperare cu conducerea Politiei de Frontierd — PPF Aeroport
Constanta, s-a intocmit documentatia pentru revizuirea fluxurilor Schengen/Non-Schengen pe
Terminalul Provizoriu al S.N. ,,Aeroportul International Mihail Kogilniceanu- -Constanta”
S.A., care a fost aprobati de cétre Conducerea Inspectoratului General al Politiei de Frontiera.

In luna octombrie 2024, Departamentul Pazi §i Securitate Aeroportuard, in cooperare cu
Serviciul AT / SRI, a intocmit i a inaintat spre avizare Fluxurile de procesare a pasagerilor, pe
noul terminal al S.N. ,Aeroportul International Mihail Kogalniceanu -Constanta” S.A., care au
fost aprobate de citre AACR.

in luna octombrie 2024, in cooperare cu conducerea Politiei de Frontierd — PPF Aeroport
Constanta, s-a intocmit documentatia pentru revizuirea fluxurilor Schengen/Non-Schengen pe
noul terminal al S.N. ,,Aeroportul International Mihail Kogilniceanu-Constanta” S.A., care
a fost aprobatd de citre Conducerea Inspectoratului General al Politiei de Frontiers.

S-au realizat receptii partiale ale sistemului de senzori instalat pe gardul perimetral si ale

sistemului de supraveghere video instalat in perimetrul AIMKC. Ambele sisteme sunt parte din
contractul UTI.

S-a cooperat, in permanenti, cu SSAB AG in vederea asiguririi derulsrii activitiii
acestora cu respectarea legislatiei din domeniul securitatii aeroportuare, prin oferirea de
consultantd, instruirea pesonalului SSAB, supravegherea lucririlor acestora, obtinerea de avize de
la institutiile de ordine publicd si sigurantd nationald pentru unele lucriri pe care acestia le
deruleazi In Zona de Santier.

In cursul lunii iunie s-a realizat o noua Analiza de Risc la Securitatea Fizica in
conformitate cu Legea 333/2003 republicata, actualizata, avand in vedere conditii de implementare
a proiectelor de dezvoltare aflate in derulare.

La data de 02.10.2024, a fost intocmitd procedura operationald PO130 — “Exceptarea de la
controlul de securitate a unor categorii de personal cu atributii pe aeroport”., care a fost
comunicatd pértilor interesate.

S-a obtinut avizul SRI / Directia Regionald de Informatii Dobrogea, pe caietul de sarcini
intocmit de cétre compania UTT CONSTRUCTION AND FACILITY MANAGEMENT, pentru
executia lucrérilor proiectului Sistem supraveghere TVCI pentru Organizarea de Santier de la
Aeroportul International Mihail Kogilniceanu Constanta.
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modificarile $i completarile ulterioare, a fost inaintat citre Inspectoratul de Politie Judetean
Constanfa, spre avizare, Planul de Pazi inregistrat la nr. S 27 / 30.07.2024, Impreund cu
documentatia necesari.

La data de 10.12.2024, Dispeceratul de Securitate al SN. AIMKC S.A. s-a relocat,
temporar.,

A fost realizata supravegherea activitatilor si a salariatilor din:
- zona de santier pentru reabilitare si extindere terminale, turn control si parcare publica -
SSAB;
-~ zona perimetrala: lucrari realizate la balizaj — TIAB si sistemul de supraveghere video,
control acces — UTI;
- Platforma de parcare aeronave — constructia turnului provizoriu.
La nivelul DPSA :
- S-aactualizat REGISTRUL RISCURILOR PE SECURITATE;
- S-a elaborat Programul anual al achizitiilor sectoriale (PAAS) pe anul 2024 si a
Programului de investitii pe anul 2024 — din pet. de vedere al securitatii;
- S-a elaborat bugetul de venituri si cheltuieli pe anuii 2025-2027 din pet de vedere al
securitatii;
- S-apropus si s-a efectuat revizuirea, modificarea si completarea ROF-ului;
- S-a Intocmit procedura operationald PO130 — “Exceptarea de la controlul de securitate a
unor categorii de personal cu atributii pe aeroport™.
Activitati de instruire:

A fost intoemit si aprobat “Programul anual de instruire in domeniul securitatii acronautice
pentru anul 2024” nr. 1316 / 30.01.2024, document in baza caruia s-a organizat si executat
pregatirea specifica a personalului programat in perioada de referinta Ianuarie — Decembrie 2024:

In lunile iunie si septembrie 2024, s-au efectuat cursurile de pregatire in domeniul
securitatii aviatiei civile.

A fost efectuat instruirea in domeniul securitatii aeronautice a personalului nou angajat,
dar si a tuturor persoanelor care au solicitat eliberarea de legitimatii (in urma VAA pozitiv) sau au
avut o necesitate operationala in cadrul S:N. AIMKC S.A.

De asemenea, personalul DPSA a fost instruit conform:

- PO 29 — Emiterea si circuitul deciziilor interne;

- SMC 21 ~ Instruirea personalului;

- AIMKC-MSA — Manualul de siguranta pe Aeroport;

- IL 58 — Metodologia de verificare a antecedentelor;

- PO 99 — Modalitatea de determinare a cheltuielilor care intra sub incidenta ajutorului de
exploatare acordat conform OMTIC 2144/15.12.2020;

- PO 110 — Planificarea multianuala a activitatilor de audit public intern;
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- PO 114 Urmarlrea 1mplementar11 1ecomanda11101 formulate de auchtoru 1ntern1 in cadiul
misiunilor de audit public intern;

- AIMKC-MOSHS — Manualul Operational de Servicii de Handling Ia sol;

- PO 29 — Emiterea si circuitul deciziilor interne

- IL 01 — Completarea graficului si a foii colective de prezenta(pontaj)

- IL 20 — Intocmirea fiselor de post

- PO 98 — Supravegherea si protejarea aerodromului

- PO 70 - Controlul financiar de gestiune

- SMC 21 — Instruirea personalului

- IL 51 — Evidenta documentelor si inregistrarilor

- IL 20 — Intocmirea fiselor de post

- PO 01 — Circuitul adreselor interne si externe

- IL 10— Elaborarea, codificarea si revizuirea documentatiei sistemului de management al
calitatii

- PO 130 ~ categorii de personal cu atributii pe aeroport, exceptate de la controlul de
securitate

- IL 07 — Gestionarea tichetelor de masa

- PO 130 - Exceptare de la controlul de securitate a unor categorii de personal cu atributii pe
aeroport

- PO 01 - Circuitul adreselor interne si externe

- PO 119 - Raportarea iregularitatilor constatate in timpul derularii misiunilor de audit
public intern

- PO 29 - Emiterea si circuitul deciziilor interne

- AIMKC-MSMS -~ Manualul sistemului de management al sigurantei

- PO 87 — monitorizarea conformarii cu cerintele de reglementare aplicabile SN AIMKC SA
ca operator de aerodrom, administrator platforma si agent aeronautic de handling

- SMC 15 — controlul documentelor

- SMC 11 —audit intern

- SMC 12 — neconformitate si actiune corectiva

- IL 11 — completarea cererii de concediu

- Actualizare Regulament intern, cod. AIMKC-RI, rev.14/2024

- Actualizare Regulament intern, cod. AIMKC-RI, rev.15/2024

- Completarea graficului de lucru si a foii colective de prezenta (pontaj), cod IL 01,
ed.7/2024, rev0/2024

- Procedura de sistem : Planificarea, implementarea si imbunatatirea sistemului de
management al calitatii, cod SMC 20, ed.3/2024, rev. 0/2024

- Procedura: Evaluarea satisfactiei clientilor, cod SMC 17, ed. 6/2024, rev. 0/2024

- Procedura: "Consilierea etici a salariatilor SN AIMKC SA, cod PO 116, ed. 3/2024, rev.
0/2024"
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- Procedura. Inventanere si propunere de scoatere din functlune/uz cu modahtatl de
procesare ulterioara, cod PO 08, ed. 5/2024, rev. 0/2024

- Procedura: ,,Implementarea prevederilor legii privind protectia avertizorilor in interes
public, cod PO 125, ed. 2/2024, rev. (0/2024"

- Instructiunea de lucru: Elaborarea, codificarea si revizuirea documentatiei Sistemului de
management al calitatii, cod IL 10, ed. 3/2024, rev. 2/2024

- Procedura de sistem: Analiza efectuata de management, cod SMC 10, ed. 3/2024, rev.
(/2024

- In perioadele, 21 — 24.05.2024 si 04 - 07.11.2024 s-au desfasurat sedintele de tragere cu
pistolul in Poligonul Firmei “Zip Escort” pentru antrenarea personalului Serviciului
Securitate Aeroportuara si Informatii Clasificate.

- In perioada 27.09 — 12.12.2023 personalul SSAIC a participat la pregatirea continua a
agentilor de securitate in conformitate cu HG 301/2012 si programa de pregatire continua
nr. 251.363/83/ VG./26.01.2023 a DIRECTIEI ORDINE PUBLICA din cadrul I.G.P.R.
Sedinte Comitet de Securitate :

10 sedinte in datele : 30.01.2024; 15.02.2024; 20.03.2024; 22.04.2024; 17.06.2024;
04.07.2024; 16.07.2024; 14.08.2024; 30.08.2024; 13.09.2024.

Evenimente :

- 11.04.2024 - vizitd oficiali a Presedintelui Romaniei;

- 25.04.2024 - vizitd oficiali a Presedintelui Roméaniei;

- 26.04.2024 - vizitd oficiald a Vicepresedintelui Republicii Turcia, domnul Cevdet
YILMAZ si a delegatiei acestuia;

- 10.05.2024 - vizita oficiali a Presedintelui Roméniei;

- 28.06.2024 - viziti oficiald a Presedintelui Roméniei;

- 12.07.2024 - vizita oficiala a Presedintelui Romaniei;

- 18.07.2024 - vizita oficiald a Presedintelui Roméniei;

- 10.07.2024 — intrunirea comisiei de avizare a cererilor de organizare a adunarilor publice
cu privire la mitingul aviatic “CONSTANTA BLACK SEA AIR SHOW” - EDITIA
III - 03 AUGUST 2024;

- 15.07.2024 - sedinta / intalnire de coordonare pentru stabilirea detaliilor cu privire la
mitingul aviatic “CONSTANTA BLACK SEA AIR SHOW” - EDITIA II - 03
AUGUST 2024;;

- 24.07.2023 - sedinta de planificare a detaliilor pentru mitingul aviatic “CONSTANTA
BLACK SEA AIR SHOW” - EDITIA III - 03 AUGUST 2024;;

- 30.07.2023 - sedinta de stabilire a detaliilor pentru mitingulaviatic “CONSTANTA
BLACK SEA AIR SHOW” -~ EDITIA III - 03 AUGUST 2024;;

- 01.08.2024 - transmiterea planului masurilor de securitate aeroportuara pe pericada
mitingului aviatic “CONSTANTA BLACK SEA AIR SHOW?” - EDITIA III - 03
AUGUST 2024;
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- 01.08.2024 - demararea activitatilor organizatorice in contextul mitingului aviatic

"BLACK SEA AIR SHOW?”;

- 02.08.2024 - demararea activitatilor organizatorice in contextul mitingului aviatic
"BLACK SEA AIR SHOW™,

- mitingul aviatic “CONSTANTA BLACK SEA AIR SHOW” - EDITIA III - 03
AUGUST 2024;

- 14.08.2024 - vizitd oficiald a Seful Statului Major al Fortelor Navale ale Republicii Turcia.
- 23.08.2024 — incident de securitate;
- 23.10.2024 — incident de securitate;

Resurse umane;:

Asigurarea necesarulul de resurse umane a fost unul din obiectivele prioritare la nivelul
DPSA, in vederea asigurarii pazei, supravegherii si a controlului accesului in cadrul SN AIMKC
SA, precum si a prevenirii producerii unor potentiale acte de interventie ilicita la adresa securitatii
aviatiel civile.

In acest sens, personalul din cadrul DPSA a fost organizat si dispus in vederea asigurarii
posturilor din timpul curselor aeriene, evenimentelor planificate dar si a actiunilor cotidiene, astfel
incat toate masurile sa fie implementate si respectate in vederea bunei desfasurari a serviciului si a
activitatii aeroportului.

Pe parcursul anului 2024, s-au organizat 5 concursuri pentru ocuparea unor posturi vacante
si au fost a fost angajati 5 agenti de securitate la SPSA.

Astfel, avand in vedere conditia medicald a titularului functiei de sef Serviciu Paza si
Supraveghere Aeroportuara — Enuta Loredan (care a suferit doua intrventii chirurgicale ce necesita
o perioada lunga de recuperare), la data de 16.09.2024 (in baza Notei de Propuneri cu nr. 12296
din 13.09.2024), Alexia Georgiana FOTU a fost numitd Inlocuitor al titularului functiei, pe toata
perioada lipsei acestuia.

Abateri disciplinare:

In perioada de referinta au fost sanctionati 5 agenti de securitate aeroportuara cu sanctiunea
»Avertisment Scris”.

Incidente de securitate:

in anul 2024, s-au produs doud incidente de securitate, in datele 23.08.2024 si 23.10.2024,

Serviciul Transport
Activitatea Serviciului Transport in anul 2024 s-a desfasurat, dupa cum urmeaza:

- S-au efectuat operatiuni de deservire aeronave cu echipamentele de handling din dotare pentru
USAF, TURKISH AIRLINES, WIZZ AIR, OMNI AIR, CANADIAN AF, ATLAS AIR,
FLYING GROUP, NET JET, BEL AIR Aviation si pentru cursele neregulate.

- S-a efectuat un numar de 0 de curse de transport echipaje pe ruta Aeroport — Hotel Constanta si

Hotel Constanta — Aeroport, cu microbuzele din dotare, comparativ cu 44 de curse in anul
2023.
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- Pentru amgmarea c1rculatlei in condltn de legahtate si 51guranta a autovehiculelor pe drumurile
publice s-au achizitionat rovignete, asigurari auto obligatorii RCA, CASCO.
Pentru mentinerea starii tehnice corespunzatoare a autovehiculelor care circula pe
drumurile publice, sunt asigurate serviciile de revizii tehnice, inspectii tehnice periodice si
reparatii curente.

Rezultatele din punct de vedere valoric si al numarului de operatiuni, comparativ cu anul
2023, se prezinta astfel:

] Nr.operatiuni/an Costuri/an (lei) Diferente
Denumire
2023 2024 2023 2024 +/- %
Revizii tehnice 24 26 15.385,88 26.355,83 10.969,95 71,30
Inspectii tehnice periodice 33 24 4.610,00 3.760,00 -850,00 | -18.,44
Reparatii curente - - 156.768,82 | 137.742,15 -19.026,67 | -12,14

Pentru mentinerea starii tehnice corespunzatoare a autospecialelor si utilajelor
aeroportuare, sunt asigurate serviciile de revizii tehnice, inspectii tehnice periodice si reparatii
curente. Rezultatele din punct de vedere valoric si al numarului de operatiuni, comparativ cu anul
2023, se prezinta astfel:

. Nr.operatiuni/an Costuri/an (lei) Diferente
Denumire
2023 2024 2023 2024 +/- %
Revizii tehnice 38 51 322.924.21 | 498.996,77 176.072,56 | 54,52
Mentenanta lunara - - 593.691,36 | 962.213.39 368.522,03 | 62,07
Reparatii curente - - 96.773,71 160.363,42 63.589,71 | 65,71

- S-au obtinut de la Autoritatea Rutiera Romana copii conforme dupa licenta de transport pentru
microbuzele Mercedes-Benz din dotare — 5 buc

- S-aureinoit atestatele de pregatire profesionala pentru transport persoane — 5 buc

- S-au obtinut de la Registrul Auto Roman prelungirea certificatelor de clasificare pe categorii
pentru microbuzele Mercedes-Benz din dotare — 4 buc;

- S-a asigurat verificarea tahografelor din dotarea microbuzelor — 2 buc;

- S-a asigurat starea corespunzatoare a pistei, platformelor de parcare si a cailor de rulare cu
ajutorul utilajelor de dezapezire din dotare, in perioada rece;

- S-a executat operatiuni de deservire la aeronave cu degivroarele din dotare.(operatiuni de
degivrare), in perioada rece;

- S-a asigurat starea corespunzatoare a pistei, platformelor de parcare si a cailor de rulare prin
operatiuni de curatare a urmelor de cauciuc si a marcajelor de vopsea cu ajutorul autospecialei
de curatare cauciuc si vopsea Smets;

- Mentinerea curata a suprafetelor de miscare (maturare pista,platforma).

Pe parcursul anului 2024 parcul auto al SN Acroportul International Mihail Kogalniceanu

Constanta SA a crescut cu urmatoarele :
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- Echipament destinat curatarii depunerilor de cauciuc si vopsea de pe surafata pistei de
decolare/aterizare — Robber Removal, marca Smets — 1 buc;

- Bara tractare aeronave universala, marac JMS AG — 1 buc;

- Incalzitor/Conditioner avion , marca TLD — 1 buc;

- Remorci cargo Dolly, marca Zodiac - 10 buc.
Biroul Dispeceri Sol si Dispecerat Coordonare

Pe parcursul anului 2024, Dispeceratul Coordonare a centralizat:

6.467 total miscari aeronave, din care :
- 1.569 miscari comerciale
- 4.898 miscari necomerciale

109.371 total pasageri, din care :

- 97.797 pasageri comerciali imbarcati debarcati, din care :
128 pasageri comerciali tranzit

- 11.574 pasageri necomerciali,imbarcati debarcati, din care :
1.083 pasageri necomerciali tranzit

1.817 tone cargo, din care :
- 1.817 tone cargo necomercial (rezultat din miscari militare)

Conform atributiilor specifice, Dispeceratul Coordonare s-a ocupat de primirea,
inregistrarea si distribuirea de informari aeronautice si mesaje operationale, informatiile
acronautice si mesajele fiind distribuite imediat ciitre compartimentele destinatare sau la o data
ulterioard in functie de importanta informatiilor primite (se face referire la documente cu privire la
operarea unor zboruri care se predau in copie biroului handling, biroului briefing i la UMO01837);
toate informérile i mesajele primite care se refera la datele inscrise in AIP Romania cu privire la
S.N. Aeroportul International Mihail Kogalniceanu Constanta S.A. sau la zboruri de aeronave, au
fost transmise imediat §i catre Comandantul Adjunct de Aviatie si Directorul Operational (catre
cel din urma doar daca situatia o impune);

Pe parcursul anului 2024, Dispeceratul Coordonare s-a ocupat :

- de informarea Comandantului Adjunct de Aviatie despre zborurile operate ;

- de informarea Comandantului Adjunct de Aviatie cu neconformitatile aparute in operarea
aeronavelor pe aeroport si dupa caz informarea Sefului Dispeceri Sol si Dispecerat Coordonare si
a Directorului Operational prin nota raport ;

- de informarea pasagerilor din terminale prin intermediul anunturilor efectuate pe aplicatia

de
dispecerizare precum si de afisarea informatiilor pe sistemul de afisaj si sistemul info point tableta.

- de centralizarea datelor cu privire la orarul zborurilor regulate si charter, precum si
distribuirea acestuia catre sectoarele interesate.

- de contactarea hotelurilor si efectuarea de rezervari pentru echipajele aeronavelor operate

pe aeroport.

De expediat prin posta [:l fax E::} e-mail E:]

Cad surs:l ed;tare(c \documeme\dor:\declamtl1 51 ﬁmdamenhrc\b[lantun\12 2024\1 bll'mt dcccmbnc 2024\8 ra ortui adm]mstralorllor 2024 f‘ml doc) _

29/80

cod postal: 907195 Constanta
Tel: i 2aAT 2585 LO0; Fax: 4O Dl SOS O=22;
Email: acroport@mix-airport.ro wuww. mk-airport.ro
SriA: CNDAPXH, SFTN: LIRCEE AYID



SMC-AE
Editia 1/Revizia 8

Ministerul Transporturilor si Infrastructarii
S.N.”"AEROPORTUL INTERNATIONAL
MIHAIL HOGALNICEANU - CONSTANTA” S.4.

Ny Reg.Com. F 13/249S/1995
CUI ROI11Z 1= 645

S B RO BN DR 1405 WOI9 01291400 BRD Conatanta

Conform procedurilor specificate in AIMKC — PDU, au fost intocmite pe tot parcursul

anului 2024, 106 de note de informare, pentru declansarea Planului de Urgenta in situatii precum

alarma (local stand by,conditii meteo nefavorabile), exercitiu de alarmare PDU, urgenta medicala,

conditii meteo adverse etc.

Dispeceri Sol

Conform atributiilor specifice, pe parcursul anului 2024 in afara de atributiunile specifice
biroului dispeceri sol, s-a desfasurat urmatoarea activitate :

- s-a asigurat atat personalul Dispeceri Sol, cat si inlocuirea Comandantilor Adjuncti de
Aviatie / Inspectori Siguranta indisponibili ;

- s-a participat la actiunile de alarmare conform Planului de Urgenta si Planului de
interventie ;

- a fost instruit personalul conform Programului Anual de Instruire periodica in domeniul
Sigurantei, Programului Anual de Instruire periodica in domeniul sanatatii si securitatii in munca
si Programului Anual de Instruire Periodica in domeniul Situatiilor de Urgenta ;

- a fost efectuata instruirea externa anuala in materie de Degivrare/Antigivrare aeronave la

sol ;
- au fost degivrate/antigivrate 21 aeronave in perioada ianuarie — martie 2024.

Cabinet Medical
Activitatea Cabinetului Medical pe parcusul anului 2024 a constat in:

1. In cadrul Cabinetului Medical, angajatii aeroportului, la intrarea in tura, sunt supusi unui
examen clinic general cu monitorizarea TA si AV, iar cand o impune situatia, testarea acestora
pentru determinarea alcoolemiei. In perioada sus mentionata au fost inregistrate 19992 de
controale la intrarea in tura.

2. Personalul medical asigura consultatii si administreaza tratamentul corespunzator pentru
toti
angajatii, care solicita asistenta medicala, cat si pentru pasagerii aflati in tranzit. Au fost
inregistrate 396 consultatii si tratamente in cursul acestei perioade.
3. Echipajul medical asigura, deasemeni, primul ajutor in cazul urgentelor medico-
chirurgicale
pentru care a fost solicitat. In perioada de referinta au fost 10 astfel de solicitari — urgenta
medicala adresata cabinetului medical.

4. Concediile medicale ale angajatilor sunt inregistrate si in cadrul Cabinetului Medical . Sunt
luate in evidenta un numar de 244 concedii medicale in intervalul 01.10.2024 - 31.12.2024.

5. Personalul din cadrul Cabinetului Medical organizeaza periodic cursuri privind acordarea
primului ajutor in cazul unei urgente medico-chirurgicale, pentru angajatii Aeroportului, cursuri
care vor fi sustinute conform programului anul de instruire.

6. In ceea ce priveste “Dispensarizarea bolilor cronice”, angajatii Aeropotului luati in
evidenta cu afectiuni cronice, in baza adeverintelor medicale eliberate de catre medicul de familie
al fiecaruia, sunt supravegheati de catre personalul medical in scopul prevenirii si evitarii aparitiei
complicatiilor bolilor respective.
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Serviciul Handling la Sol

Cu privire la  activitatea personaluli din cadrul Serviciului Handling la Sol pe parcursul
anului 2024 au avut loc urmatoarele:

1. In fuctie de pregatirea profesionala, a obligatiilor si responsabilitatilor cuprinse in fisa de
post, personalul din cadrul Serviciului Handling la Sol a efectuat activitati specifice de servicii de
handling la sol pentru pasageri, rampa, coordonare, intocmire foaie de incarcatura aeronave,
incarcare/descarcare bagaje, curatenie terminale si aeronave, pentru toate aeronavele care au
operat pe platforma S.N. ALMXK.C. S.A. (curse charter, zboruri militare cargo sau cu pasageri
militari, aviatie generala, escala tehnica de alimentare, zboruri scoala) precum si pe platforma
militara cu respectarea procedurilor si instructiunilor de lucru in domeniu sau a protocoalelor in
vigoare;

2. Nu a fost afectata in mod negativ activitatea operationala si nu s-au inregistrat intarzieri in

operare din vina operatorilor de handling;

3. Nu s-au inregistrat evenimente deosebite in care sa fie implicat personalul SHS;

4. Nus-au inregistrat evenimente care sa oblige SN AIMKC SA sa plateasca despagubiri
operatorilor aerieni privind nerespectarea conditiilor de transport pentru pasageri;

5. S-au asigurat materialele consumabile si echipament individual de protectie pentru
desfasurarea activitatii in bune conditii si din punct de vedere securitate si sanatate in munca;

6. S-au efectuat cursuri de perfectionare profesionald conform planului anual de perfectionare
profesionald aprobat precum si instruiri punctuale atat interne cat si ale transportatorilor aerieni;

7. Serviciile de handling la sol efectuate sunt autorizate si specificate in Certificatul de
Autorizare AAH in vigoare, emis de catre AACR, urmarindu-se continuu cresterea satisfactiei
clientilor prin oferirea de servicii de inalta calitate, pentru mentinerea acestora la un nivel de
satisfactie ridicat;

8. La sfarsitului anului 2024 au fost inregistrate un numar redus de ore suplimentare raportat
la:
- traficul aeroportuar (orele de operare, tipul de zbor, tipul aeronavei),
- iregularitatile in operare ale transportatorilor aerieni cu program de operare regulat sau
neregulat,
- respectarea contractelor privind nivelul de calitate al serviciilor efectuate,
- migrarea fortei de munca, respectiv pericada necesara instruirii si pregatirii personalului
nou angajat.
9. S-au indeplinit obiectivele stabilite din punct de vedere control intern managerial pentru
anul 2024
10. La solicitarea de a se prezenta la serviciu pentru a participa la deservirea zborurilor,
personalul Serviciului Handling la Sol (incarcatori/descarcatori, operatorii de handling si sef
serviciu) a raspuns pozitiv, ori de cate ori a fost necesar.
11. Reclamatiile receptionate din partea clientilor, pasagerilor, transportatorilor aerieni au

fost nesemnificiative ca numar si impact astfel ca nu au adus atingere onoarei sau reputatiei,
imaginii SN ATMKC SA.

Nr. Proces / Indicator de Obiectiv Stadiu de realizare

Crt. performanta

1 HANDLING PASAGERI SI Valoarea despagubirilor platite pentru REALIZAT
BAGAIJE; RECLAMATII nerespectarea conditiilor de transport precum si
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0 LEI SI 1/10.000 pasageri

scaderea numarului de bagaje manipulate sau
incarcate gresit { respectarea restrictiilor la
acceptarea la transport a unui pasager - pasaport,
viza, documente ; deteriorare bagaje de cala,
bagaje incarcate gresit in acronava sau in afara
limitei de siguranta in compartimentul aeronavei)

CONTROLUL MASEI Si
CENTRAJUL AERONAVEI
0 Toleranta cu privire la

siguranta / securitatea zborului

Respectarea instructiunilor companiei aeriene si
IATA cu privire la intoemirea foii de incarcatura
pentru controlul masei si centrajului aeronavei

REALIZAT

INSTRUIREA
PERSONALULUI

Instruirea periodica a angajatilor avand la baza
programul de instruire anual, recomandarile IATA
si cerintele operatorilor aerieni

PARTIAL
REALIZAT :
instruirea
periodica in baza
programului
annual de instruire
REALIZAT :
instruiri
obligatorii IATA
REALIZAT:
instruiri ale
operatorilor
aerieni

Biroul Administrativ — Igienizare din_cadrul Serviciului Handling la Sol in perioada 01.01 —

30.06.2024
Agentii de curatenie cladiri si mijloace de transport au efectuat igienizarea si dezinfectarea
cu dezinfectanti obisnuiti in birourile administartive, aeronave precum si in terminalele de
pasageri. Prin referatele de necesitate aprobate, s-au asigurat materialele necesare atat igienizarii

cat si dezinfectiei uzuale cu dezinfectanti obisnuit in spatiile aeroportuare

pasageri, mijloace aeroportuare, birouri.

: terminale pentru

Nr. Proces / Indicator de Obiectiv Stadiu de realizare
Crt. performanta
1 SERVICII DE IGIENIZARE RESPECTAREA PROCEDURILOR INTERNE | REALIZAT

SI DEZINFECTIE IN

INCINTA AEROPORTULUL;

RECLAMATI]

0 raportat la contracte sau

serviciu indeplinit defectuos
2 SERVICII DE CURATENIE RESPECTAREA PROCEDURILOR REALIZAT

IN AERONAVA OPERATORILOR AERIENI PRECUM SI

0 raportat la contracte sau RFESPECTAREA SOLICITARILOR

serviciu indeplinit defectuos ECHIPAJULUI DIN AERONAVA
3 INSTRUIREA Instruirea periodica a angajatilor avand la baza REALIZAT

PERSONALULUI programul de instruire anual, recomandarile IATA

si cerintele operatorilor aerieni
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Comparativ cu anul 2023 in anul 2024 au fost procesati 110.582 de pasageri, conform
situatiei de mai jos:
Total pasageri procesati in anul 2023 — 113.544 din care:
- 93.532 pasageri comerciali imbarcati, debarcati;
- 20.012 pasageri necomerciali imbarcati, debarcati;

Total pasageri procesati in anul 2024 — 109.371 din care:
- 97.797 pasageri comerciali imbarcati, debarcati;
- 11.574 pasageri necomerciali imbarcati, debarcati;

Statia Salvare si Stingere Incendii / Formatia Interventie, Salvare si Prim Ajutor
Apararea impotriva incendiilor constituie o activitate de interes public national, cu caracter
permanent, la care sunt obligate sa participe, conform legii, atat autoritatile administratiei publice
locale, cat si toate persoanele fizice si juridice de pe raza jud. Constanta si implicit de pe domeniul
SN AIMK C SA.
Activitatile desfasurate pe tot parcursul anului 2024 de catre personalul FISPA au fost
urmatoarele:
- 3-a actionat sistematic, de catre personalul FISPA, pentru aplicarea prevederilor legale in
domeniul apararii impotriva incendiilor, pe de o parte prin monitorizarea activitatilor astfel ca
acestea sa se desfasoare conform legislatiei deja existenta in domeniul apararii impotriva
incendiilor iar pe de alta parte prin implementarea noilor aparitii legislative in domeniu, acestea
fiind dezvoltate prin elaborarea de noi instructiuni si reglementari. In acest sens au revizuite
instructiunile de lucru, pentru locurile de munca unde activitatea zilnica presupune un risc major
de aparitie si dezvoltare a incendiilor.
- In aceiasi masura au fost monitorizate permanent locurile de munca ale salariatilor proprii si ale
salariatilor societatilor comerciale care si-au desfasurat activitatea temporar pe teritoriul SN
AIMKC SA, in vederea efectuarii de prestatii pe de o parte catre SN AIMK C SA, iar pe de alta
parte catre societatile partenere care isi desfasoara activitatea pe domeniul SN AIMKC SA in
baza contractelor de inchiriere.
- A participat la cursurile de limba engleza desfasurate pe aeroport.
- A participat la pregatirea profesionala cu simulatorul de pregatire cu combustibil foe sub
presiune.
- A participat la solicitarea comandantilor adjuncti de aviatie la incarcarea de bagaje si sprijinul in
inbarcarea/debarcarea pasagerilor cu dizabilitati.
- Au fost incarcate si verificate stingatoarele din incinta SN AIMKC SA
- Au fost facute aplicatii conform graficului de alarmari aprobat si din ipotezele planului de
interventie la acronave.
- A fost facuta pregatirea lunara conform planului de pregatire pe anul 2024.
- Au fost efectuate controale interne conform graficului de control aprobat.
- Au fost facute instruiri pentru personalul aeroportului.
- A fost facuta mentenanta autospecilalelor conform graficelor anexate la contractele de prestari
servicii.
- Au fost revizuite si intocmite toate documentele interne ale serviciului.
- Pe toata durata anului 2024, personalul FISPA aflat in tura de serviciu a raspuns cu promtitudine
situatiilor de urgenta declarate de catre turnul de control pentru conditii meteo nefavorabile.
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- Solicitarile pentru asigurarea categoriei 8,9 saul0 RFFS ICAQ pe aviatie au fost asigurate si
desfasurate in suportul partenerilor militari NATO,

- A contribuit la crearea si implementarea unui mediu pozitiv Ia locul de munca.

- In aceiasi masura au raspuns pozitiv Ia solicitarea de a asigura serviciul si suplimentarea cu
personal la o categorie suplimentara , in cazul in care acestia se aflan in timpul liber.

Stadiul indeplinirii Situatiilor de Urgenta :

- In data de 11.01.2024, ora 12.45 personalul FISPA aflat in tura de serviciu a fost alarmat de
catre Comandantul Adjunct sa intervina pentru cod charlic Lima, pentru conditii meteo
nefavorabile, vant puternic. La locul interventiei s-au deplasat cele doua autospeciale, cu echipaje
complete, care s-au pozitionat in apropierea caii de rulare bravo pentru asistenta. Situatia de
urgenta a fost declarata incheiata la orele 12.51

- Indata de 15.01.2024, ora 22.20 personalul aflat in tura de serviciu au efectuat un exercitiu la
tabla cu comandantul adjunct aflat in tura de serviciu referitor la interventia in caz de incendiu la
centrala termica.

-In data de 24.01.2024, ora 21.00 personalul aflat in tura de serviciu a efectuat un exercitiu la
tabla cu comandantul adjunct aflat in tura de serviciu referitor la interventia in caz de incendiu la
centrala termica.

-In data de 29.01.2024, ora 21.00 personalul aflat in tura de serviciu au efectuat un exercitiu la
tabla cu comandantul adjunct aflat in tura de serviciu referitor la interventia in caz de incendiu la
centrala termica.

-In data de 12.02.2024, ora 13.31 personalul FISPA aflat in tura de serviciu a fost alarmat de catre
Comandantul Adjunct sa intervina pentru cod charlie Lima ,pentru conditii meteo nefavorabile,
vant puternic. La locul interventiei s-au deplasat cele doua autospeciale ,cu echipaje complete,
care s-au pozitionat in apropierea caii de rulare bravo pentru asistenta. Situatia de urgenta a fost
declarata incheiata la orele 13.42

-In data de 20-02-2024, ora 20.45 personalul aflat in tura de serviciu a efectuat un exercitiu la
tabla cu comandantul adjunct aflat in tura de serviciu referitor la interventia in caz de incendiu la
dispecerat coordonare,

-In data de 24-02-2024, ora 14.23 personalul aflat in tura de serviciu a fost solicitat de catre ISU
Dobrogea sa intervina la un incendiu izbucnit, in comuna Mihail Kogalniceanu , str Transilvaniei
nr. 27. La locul interventiei s-a deplasat o autospeciala, cu echipaj complet, care a actionat cu apa
Jlichidand incendiul cu aproximativ 12 000 litri de apa. Incendiul a fost lichidat la orele 14.50.

-In data de 24.02.2024, ora 17.45 personalul FISPA aflat in tura de serviciu a fost alarmat de catre
Comandantul Adjunct sa intervina pentru o scurgere de ulei la o acronava Airbus 400 parcata pe
platforma. La locul interventiei s-a deplasat o autospeciala ,cu echipaj complet, care a actionat cu
absorbant peasorb.

-In data de 25-02-2024, ora 13.30 personalul aflat in tura de serviciu a efectuat un exercitiu la
tabla cu comandantul adjunct aflat in tura de serviciu referitor la interventia in caz de incendiu la
dispecerat coordonare.

-In data de 27-02-2024, ora 23.00 personalul aflat in tura de serviciu a efectuat un exercitiu la
tabla cu comandantul adjunct aflat in tura de serviciu referitor Ia interventia in caz de incendiu la
dispecerat coordonare.
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-In data de 28-02-2024, ora 09.00 personalul aflat in tura de serviciu a efectuat un exercitiu la
tabla cu comandantul adjunct aflat in tura de serviciu referitor la interventia in caz de incendiu la
dispecerat coordonare.

-In data de 03.032024, ora 13.22 personalul FISPA aflat in tura de serviciu a fost alarmat de catre
Comandantul Adjunct sa intervina pentru cod charlie Whisky, pentru interventia la aeronava
Wizzair La locul interventiei s-au deplasat cele doua autospeciale ,cu echipaje complete, pentru
asistenta. Situatia de urgenta a fost declaranta incheiata la orele 13.35

-In data de 29-03-2024, ora 21.00 personalul aflat in tura de serviciu a efectuat un exercitiu la
tabla cu comandantul adjunct aflat in tura de serviciu referitor la interventia in caz de incendiu la
in terminalul plecari zona publica.

-In data de 30-03-2024, ora 22.30 personalul aflat in tura de serviciu a efectuat un exercitiu la
tabla cu comandantul adjunct aflat in tura de serviciu referitor la interventia in caz de incendiu la
in terminalul plecari zona publica.

-In data de 31-03-2024, ora 10.30 personalul aflat in tura de serviciu a efectuat un exercitiu la
tabla cu comandantul adjunct aflat in tura de serviciu referitor la interventia in caz de incendiu la
in terminalul plecari zona publica.

-In data de 16.04.2024, ora 12.11 personalul FISPA aflat in tura de serviciu a fost alarmat de catre
Comandantul Adjunct sa intervina pentru cod charlie Lima, pentru conditii meteo nefavorabile,
vant puternic lateral. La locul interventiei s-au deplasat cele doua autospeciale ,cu echipaje
complete, care s-au pozitionat in apropierea caii de rulare bravo pentru asistenta. Situatia de
urgenta a fost declarata incheiata la orele 14.17

-In data de 14-05-2024, ora 13.45 personalul aflat in tura de serviciu au fost solicitati sa
pozitioneze autospecialele la alimentare cu pasageri.S-a dispus ipoteza nr. 4 cu autospeciale
echipate complet.

-In data de 31-05-2024, personalul aflat in tura de serviciu a efectuat un exercitiu la tabla cu
comandantul adjunct aflat in tura de serviciu referitor la interventia unei aeronave iesita din pista la
aproximativ 50-70 m fata de marginea pistei.

-In data de 04-06-2024, ora 14.15 personalul aflat in tura de serviciu a fost solicitat sa pozitioneze
autospecialele la alimentare cu pasageri.S-a dispus ipoteza nr. 4 cu autospeciale echipate complet.
Situatia de urgenta a fost declarata incheiata la orele 14.23

-In data de 04.062024, ora 18.23 personalul FISPA aflat in tura de serviciu a fost alarmat de catre
Comandantul Adjunct sa intervina pentru cod charlie Whisky, pentru asistenta la elicopter
SMURD preluare pacient.La orele 18.53 s-a incheiat situatia de urgenta.

-In data de 07.06.2024, ora 11.05 personalul FISPA aflat in tura de serviciu a fost alarmat de catre
Comandantul Adjunct sa intervina pentru cod charlie Lima, pentru aeronava F 18 cu probleme la
bord. La locul interventiei s-au deplasat cele doua autospeciale, cu echipaje complete, care s-au
pozitionat in apropierea caii de rulare bravo pentru asistenta. Situatia de urgenta a fost declaranta
incheiata la orele 11.20

-In data de 12-06-2024, ora 15.40 personalul aflat in tura de serviciu a fost solicitat de catre ISU
Dobrogea sa intervina la un incendiu izbucnit, in comuna Mihail Kogalniceanu. La locul
interventiei s-a deplasat o autospeciala ,cu echipaj complet, care au actionat cu apa, lichidand
incendiul cu aproximativ 12 000 litri de apa. Incendiul a fost lichidat 1a orele 16.50.

-In data de 17.06.2024, ora 19.45 personalul FISPA aflat in tura de serviciu a fost alarmat de catre
Comandantul Adjunct sa intervina, pentru aeronava IL 68 cu problem la bord avaand scurgere de
combustibil . La locul interventiei s-au deplasat cele doua autospeciale ,cu echipaje complete, care
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au ac‘uonat cu aproximativ 10 kg de absorbant Peeat sorb. Sltuatla de urgenta a fost declaranta
incheiata la orele 20.20 .
-In data de 30.06.2024, ora 23.00 personalul FISPA aflat in tura de serviciu a fost alarmat de catre

Comandantul Adjunct pentru testare timpi in capatul de nord al pistei . Personalul FISPA sa
deplasat cu doua autospeciale.

Autospeciala VOLVO 1-ajunge in 2 min si 40 sec

Autospeciala VOLVO 3-ajunge in 2 min si 50 sec

-In data de 09-07-2024, ora 14.01 personalul aflat in tura de serviciu a fost solicitat de catre
Comanda 2, sa intervina la un incendiu izbucnit, in apropieea platformei de grele la vegetatie
uscata .La locul interventiei s-au deplasat doua autospeciale, cu echipaje complete, care au
actionat cu apa, lichidand incendiul cu aproximativ 12 000 litri de apa. Incendiul a fost lichidat Ia
orele 14.18..

-In data de 13.07.2024, ora 1038 personalul FISPA aflat in tura de serviciu a fost alarmat de catre
Comanda 2 care adeclansat codul charlie Lima ,pentru conditii meteo nefavorabile, vant puternic
lateral. La locul interventiei s-au deplasat cele doua autospeciale, cu echipaje complete, care s-au
pozitionat in apropierea caii de rulare bravo pentru asistenta. Situatia de urgenta a fost declarata
incheiata la orele 10 50.

-In data de 13.07.2024, ora 11.55 personalul FISPA aflat in tura de serviciu a fost alarmat de catre
Comanda 2 care adeclansat codul charlie Lima ,pentru conditii meteo nefavorabile, vant puternic
lateral. La locul interventiei s-au deplasat cele doua autospeciale ,cu echipaje complete, care s-au
pozitionat in apropierea caii de rulare bravo pentru asistenta. Situatia de urgenta a fost declarata
incheiata la orele 14.07.

-In data de 20-07-2024, ora 12.35 personalul aflat in tura de serviciu a fost solicitat de catre ISU
Dobrogea si comanda 2 sa intervina la un incendin izbucnit, in comuna Mihail Kogalniceanu str.
Tudor Vladimirescu, nr 26.La locul interventiei s-a deplasat o autospeciala ,cu echipaj complet,
care au actionat cu apa ,lichidand incendiul cu aproximativ 12 000 litri de apa. Incendiul a fost
lichidat la orele 13 15.

-In data de 02.08.2024, ora 11.45 personalul aflat in tura de serviciu a fost solicitat de catre ISU
Dobrogea si comanda 2 sa intervina la un incendiu de vegetatie uscata izbucnit, in apropierea sat
Oituz pe drumul national ,.La locul interventiei s-a deplasat o autospeciala si fordul Ranger,cu
echipaj complet, care au actionat cu apa, lichidand incendiul cu aproximativ 12 000 litri de apa.
Incendiul a fost lichidat la orele 12.45.

-In data de 14-08-2024, la orele 11.12 personalul aflat in tura de serviciu a efectuat un exercitiu de
alarmare ,avertizare fara evacuare pe protectie civila. Exercitiul a fost declarat incheiat la orele
11.22.

-In data de 18.08.2024, ora 13.00 personalul FISPA aflat in tura de serviciu a fost alarmat de catre
Comanda 2 sa intervina pentru cod charlie Whisky ,pentru asistenta la o pacienta cu atac de
panica care a fost preluata de medic.La orele 13.28 s-a incheiat situatia de urgenta pacientul fiind
cooperant.

-In data de 03.09.2024, ora 13.21 personalul FISPA aflat in tura de serviciu a fost alarmat de catre
Comanda 2 care adeclansat codul charlie Lima, pentru conditii meteo nefavorabile, vant puternic
lateral. La locul interventiei s-au deplasat cele doua autospeciale ,cu echipaje complete, care s-au

pozitionat in apropierea caii de rulare bravo pentru asistenta. Situatia de urgenta a fost declarata
incheiata la orele 13.34.
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-In data de 03.09.2024, ora 15.00 personalul FISPA aflat in tura de serviciu a fost alarmat de catre
comanda 2 sa intervina pentru cod charlie Whisky ,pentru preluare un pacient de la SAJ caire
aeronava.La orele 15.49 s-a incheiat situatia de urgenta.

-In data de 16.09.2024, ora 08.37, personalul FISPA aflat in tura de serviciu a fost alarmat de catre
Comanda 2 care a declansat codul Charlie Lima, pentru conditii meteo nefavorabile, vant puternic
lateral. La locul interventiei s-au deplasat cele doua autospeciale, cu echipaje complete, care s-au
pozitionat in apropierea caii de rulare bravo pentru asistenta. Situatia de urgenta a fost declarata
incheiata la orele 08.45.

-In data de 25.09.2024, ora 10.44, personalul FISPA aflat in tura de serviciu a fost alarmat de catre
Comanda 2 si inspectorii Autoritatii Aeronautice Romane, de un exercitiu,, aeronava prabusita in
pragul pistei 18,, La locul interventiei s-au deplasat doua autospeciale Volvo 1 si Striker 4 ,cu
echipaje complete, timpii interventiei au fost Striker 4 -2 min,15 sec si Volvo 1- 2min,30 sec sa
actionat cu tunurile autospecialelor si pe linii de furtun.

-In data de 29.09.2024 ,ora 00.58 personalul FISPA aflat in tura de serviciu a fost alarmat de catre
Comanda 2 sa intervina pentru cod charlie Lima, pentru aeronava I 18 cu problem la bord. La
locul interventiei s-au deplasat cele doua autospeciale, cu echipaje complete, care s-au pozitionat
in apropierea caii de rulare bravo pentru asistenta. Situatia de urgenta a fost declarata incheiata la
orele 02.44 Aeronava a aterizat fara probleme.

-In data de 01.10.2024,1 a orele 10 20, personalul FISPA aflat in tura de serviciu a fost alarmat de
catre Comandantul Adjunct sa intervina pentru cod charlie Lima ,pentru conditii meteo
nefavorabile, vant puternic. La locul interventiei s-au deplasat cele doua autospeciale, cu echipaje
complete, care s-au pozitionat in apropierea caii de rulare bravo pentru asistenta. Situatia de
urgenta a fost declarata incheiata [a orele 10.31 .

-In data de 03.10.2024, la orele 01.05, personalul FISPA aflat in tura de serviciu a fost alarmat de
catre Comandantul Adjunct sa intervina pentru cod charlie Lima, pentru conditii meteo
nefavorabile, vant puternic pentru aeronavele F 18. La locul interventiei s-au deplasat cele doua
autospeciale ,cu echipaje complete, care s-au pozitionat in apropierea caii de rulare bravo pentru
asistenta. Situatia de urgenta a fost declarata incheiata la orele 01.50.

~In data de 17.10.2024 , a fost efectuat un exercitiu FULL SCALE cu implicarea tuturor fortelor
interne si externe pentru simularea unui incendiu la o aeronava pe platforma. In interiorul
acronavei se aflau 20 si doi membri in echipaj. La locul interventiei s-au deplasat cele doua
autospeciale ,cu echipaje complete, care au actionat cu tunurile de apa pentru lichidarea
incendiului si pentru extragerea echipajului si pasagerilor. Exercitiu a fost declarat inchis la 12.05.

-In data de 17.10.2024, la orele 17 31, personalul FISPA aflat in tura de serviciu a fost alarmat de
catre Comandantul Adjunct sa intervina pentru cod charlie Lima, pentru conditii meteo
nefavorabile, vant puternic pentru aeronavele F 18. La locul interventiei s-au deplasat cele doua
autospeciale ,cu echipaje complete, care s-au pozitionat in apropierea caii de rulare bravo pentru
asistenta. Situatia de urgenta a fost declarata incheiata la orele 19.30.

-In data de 30.10.2024 , a fost efectuat un exercitiu pentru simularea unui incendiu la o aeronava
prabusita in pragul 36.In interiorul aeronavei se aflau 70 pasageri si 6 membri in echipaj. La locul
interventiei s-au deplasat cele doua autospeciale ,cu echipaje complete, care au actionat cu
tunurile de apa pentru lichidarea incendiului si pentru extragerea echipajului si pasagerilor.
Exercitiu a fost declarant inchis la 17.05.

-In data de 04.11.2024, la orele 11.50, personalul FISPA aflat in tura de serviciu a fost alarmat de

catre Comandantul Adjunct sa intervina pentru cod charlie Lima, pentru conditii meteo
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nefavorabile, vant puternic pentru o aeronava Wizz Air . La locul interventiei s-au deplasat cele
doua autospeciale ,cu echipaje complete, care s-au pozitionat in apropierea caii de rulare bravo
pentru asistenta. Situatia de urgenta a fost declarata incheiata la orele 14.01.

-In data de 13.11.2024, la orele 10.10, personalul FISPA aflat in tura de serviciu a fost alarmat de
catre Turnul de control si Comandantu] Adjunct sa intervina la o situatie reala pentru o aeronava F
18 care a declarat urgenta in zbor, probleme la trenul de aterizare. La locul interventiei s-au
deplasat cele doua autospeciale ,cu echipaje complete, care s-au pozitionat in apropierea caii de
rulare bravo pentru asistenta. Situatia de urgenta a fost declarata incheiata la orele 10.35.

-In data de 17.11.2024, 1a orele 11.04, personalul FISPA aflat in tura de serviciu a fost alarmat de
catre Turnul de control si Comandantul Adjunct sa intervina pentru o situatie reala la o aeronava F
18 care a declarat urgenta in zbor, probleme la suprafata de control. La locul interventiei s-au
deplasat cele doua autospeciale, cu echipaje complete, care s-au pozitionat in apropierea cail de
rulare bravo pentru asistenta. Situatia de urgenta a fost declarata incheiata la orele 11.14.

-In data de 21.11.2024, la orele 09.51 , personalul FISPA aflat in tura de serviciu a fost alarmat de
catre Comandantul Adjunct sa intervina pentru cod charlie Lima ,pentru conditii meteo
nefavorabile, vant puternic pentru o aeronava Turkish Airlines. La locul interventiei s-au deplasat
cele doua autospeciale ,cu echipaje complete, care s-au pozitionat in apropierea caii de rulare
bravo pentru asistenta, Situatia de urgenta a fost declarata incheiata la orele 10.30.

-In data de 22.11.2024, la orele 12.50 , personalul FISPA aflat in tura de serviciu a fost alarmat de
catre. Comandantul Adjunct sa intervina pentru cod charlie Lima ,pentru conditii meteo
nefavorabile, vant puternic pentru o aeronava Wizz Air. La locul interventiei s-au deplasat cele
doua autospeciale ,cu echipaje complete, care s-au pozitionat in apropierea caii de rulare bravo
pentru asistenta. Situatia de urgenta a fost declarata incheiata la orele 13.55.

-In data de 23.11.2024 ,la ora 12 38 a fost efectuat un exercitiu pentru simularea unui incendiu la
statia peco. La locul interventiei s-au deplasat cele doua autospeciale, cu echipaje complete, care
au actionat cu tunurile de apa pentru lichidarea incendiului Exercitiu a fost declarat inchis la 12.45.

-In data de 25.11.2024 ,la ora 10.20 a fost efectuat un exercitiu pentru simularea unui incendin la
statia peco. La locul interventiei s-au deplasat cele doua autospeciale ,cu echipaje complete, care
au actionat cu tunurile de apa pentru lichidarea incendiului Exercitiu a fost declarat inchis la 10.30.

-In data de 27.11.2024 ,la ora 22 30 a fost efectuat un exercitiu pentru simularea unui incendiu la
statia peco. La locul interventiei s-au deplasat cele doua autospeciale , cu echipaje complete, care
au actionat cu tunurile de apa pentru lichidarea incendiului Exercitiu a fost declarat inchis la 22.40.

-In data de 27.11.2024 ,la ora 11 30 a fost efectuat un exercitiu pentru simularea unui incendiu Ia
statia peco. La locul interventiei s-au deplasat cele doua autospeciale ,cu echipaje complete, care
au actionat cu tunurile de apa pentru lichidarea incendiului Exercitiu a fost declarat inchis Ia 11.40.

-In data de 07.12.2024, 1a orele 09.50 , personalul FISPA aflat in tura de serviciu a fost alarmat de
catre Comandantul Adjunct sa intervina pentru cod charlie Lima ,pentru conditii meteo
nefavorabile, vant puternic pentru aeronavele F 18. La locul interventiei s-au deplasat cele doua
autospeciale ,cu echipaje complete, care s-au pozitionat in apropierea caii de rulare bravo pentru
asistenta. Situatia de urgenta a fost declarata incheiata la orele 10 50.

-In data de 08.12.2024, 1a orele 16.350 , personalul FISPA aflat in tura de serviciu a fost alarmat
de catre Comandantul Adjunct sa intervina pentru cod charlie Lima, pentru conditii meteo
nefavorabile, ceata deansa la acronava Brio. La locul interventiei s-au deplasat cele doua
autospeciale , cu echipaje complete, care s-au pozitionat in apropierea caii de rulare bravo pentru
asistenta. Situatia de urgenta a fost declarata incheiata la orele 16.50.
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-In data de 29.12.2024 ,la ora 22.30 a fost efectuat un exercitiu pentru simularea unui incendiu la
depozitul de carburanti JEEP. La locul interventiei s-au deplasat cele doua autospeciale ,cu

echipaje complete, care au actionat cu tunurile de apa pentru lichidarea incendiului Exercitiu a fost
declarat inchis la 22.45.

Concluzii din activitatea de instruire si pregatire a personalului

Activitatea de instruire si de pregatire a personalului in domeniul apararii impotriva
incendiilor este executata de catre sefii locurilor de munca .

Activitatea de instruire a personalului in domeniul apararii impotriva incendiilor a fost
imbunatatita prin decizia Directorului General cu privire la instruirea salariatilor in domeniul
Situatiilor de Urgenta

Alaturi de programele de pregatire practica si teoretica a personalului FISPA se poate spune
ca acestea au crescut vizibil gradul de profesionalism atat la nivel individual cat si la nivelul
grupei de interventie

Activitatea de instruire a personalului FISPA s-a materializat prin procese verbale de
instruire.

2) ACTIVITATEA DEPARTAMENTULUI SIGURANTA SI OPERATIV

Departamentul Siguranta si Operativ are ca si obiect de activitate coordonarea turei
operative si a intregului personal in legatura cu desfasurarea activitatii operative, asigurarea
disponibilitatii aeroportului pentru operatiunile aeriene in conditii de siguranta si securitate,
coordonarea si punerea in aplicare a Planului de Urgenta pana la sosirea Directorului General sau
inlocuitorul acestuia, coordonarea si punerea in aplicare a Planului de Criza pana la sosirea
Directorului General sau inlocuitorul acestuia.

Pentru indeplinirea acestor obiective, serviciul numara 4 Comandanti Adjuncti de Aviatie
Inspectori Siguranta/ 1 Comandant Adjunct Aviatie Inspector Sef Siguranta/l Asistent Manager
Siguranta si 1 Manager Siguranta pregatiti sa ofere intreaga gama de servicii asa cum este ea
cuprinsa in SGHA precum si alte manuale de referinta,

Au fost actualizate saptamanal si oricand situatia a impus aceasta, centralizatorul
precursori/raportari/registrul de pericole si monitorizarea conformarii.

Au fost realizate inspectii de siguranta lunare si neconformitatile identificate au fost aduse
la cunostinta managerului responsabil (director general) si solutionate in timp util.

Au fost permanent monitorizate lucrarile de infrastructura cale de rulare militara Delta. Au
fost emise (si prelungite termenele) bazele NOTAM de informare a existentei zonei de santier dar
si limitarile operationale asumate in cadrul intalnirilor avute.

Au fost continuate lucrarile de amenajare banda pista si RESA, lucrari supravegheate in
permanenta de personalul DSO. In acest sens, au fost emise baze NOTAM de inchidere a pistei pe
pericada derularii lucrarilor, in special noaptea, evitand conflictarea cu zboruri deja programate,
pentru a putea mentine aeroportul operational conform protocolului incheiat intre toti factorii
implicati.

Au fost continuate lucrarile de upgrade balizaj pista aterizare/ decolare, ulterior intocmirii
si semnarii unui protocol de colaborare intre partile implicate. Lucrarile au fost supravegheate in
permanenta de personalul DSO, in acest sens, au fost emise baze NOTAM de inchidere a pistei pe
perioada derularii lucrarilor, in special noaptea, evitand conflictarea cu zboruri deja programate,
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peniru a putea mentine aeroportul operational conform protocolului incheiat intre toti factorii
implicati.

Au sprijinit/coordonat firmele terte ce au prestat lucrari pentru aeroport.

In temeiul "Programului anual al auditurilor interne de monitorizare a conformarii” nr.
1004/23.01.2024 au fost realizate toate auditurile interne/ externe programate.

A fost actualizat ”Acord privind furnizarea serviciilor de navigatie aeriana RA Romatsa si
SN AIMKC SA”, Ed. 3/2024.

Au fost actualizate procedurile interne:

- Procedura “Raportarea obligatorie si voluntara a evenimentelor de aviatie civila™.
- Procedura "Monitorizarea conformarii cu cerintele de reglementare aplicabile...”.
- Procedura "Operarea unei aeronave cu litera de cod superioara®.

- Procedura “Inspectia si monitorizarea starii suprafetei de miscare...”.

- Procedura "Managementul riscului datorat faunei...”.

A fost realizata monitorizarea in exploatare a “platformei online integrate specializata pe
siguranta aeroportuara”, aplicatie ce permite realizarea auditurilor interne de calitate/
monitorizarea conformarii cu cerintele de reglementare aplicabile, inspectiilor de siguranta
(routine, non routine, saptamanala, aeronava, santier) online. Toate aspectele sesizate ca fiind
neconforme au fost punctual solutionate.

In data de 03 august 2024 a avut loc evenimentul aerian Constanta “Black Sea” Air Show
Ed. HI, derulat in conditii de siguranta si securitate, pe parcursul caruia nu au fost inregistrate
incidente. La eveniment au participat cu aeronave in evolutie dar si in “static display” Aeroclubul
Romaniei si Fortele Aeriene Romane. Evenimentul a fost coordonat de catre Manager Siguranta.

In luna noiembrie 2024, au fost transmise solicitari catre AACR de prelungire termene
limita cu un an pentru DAAD 02, 03 si 05, de anulare DAAD 07, 08, 09, 10 si acordarea unui
ELOS pentru DAAD 01. Rezultat al acestor solicitari, un luna decembrie 2024, a fost pus in
functiune balizajul pistei in totalitatea hui.

In data de 10.10.2024, a fost primit raportul de audit AACR (audit realizat in luna
septembrie 2024). Toate neconformitatile identificate au fost tratate in planul de actiuni corective
intocmit.

In perioada referita au fost inregistrate/ raportate urmatoarele evenimente cu potential
generator de pericol pentru siguranta zborului:

Nr

DATA

DESCRIERE EVENIMENT DOCUMENT
Crt INTOCMIT
Aspecte sesizate de PIC aeronava catre CTA TWR , in data de 25.02.24, ora: 10.11 UTC la Raporiat in
aterizarea pe directia 18 a aeronavei: ECCAIRS.
Indicatia PAPI 18 “panta corecta/ pe panta” (2 lumini albe/ 2 rosii) situa aeronava mult sub Raport de
1 26.02.2024 | panta corespunzatoare iar indicatia PAPI 18 “deasupra pantei” (3 albe/ 1 rosie) ar fi investigare interna
reprezentat de fapt panta corecta, nr. 2545/
26.02.2024.
P.V.SAG
In jurul orei 0400LT Dispecerat Coordonare a informat ca militarii au raportat o drona in Raportat in
urma cu aproximativ 20 de minute care s-a deplasat dinspre Constanta spre nordul pistei si ECCAIRS.
5 12.04.9024 | €& Vor trimite personal pentru verificari. I-am contactat pe cei de la Centru de Operatiuni Raport_area interna
o Aeriene si mi-au comunicat ca a fost detectata o drona dinspre Oituz la inaltimea de 310 m a evenimentelor
care se deplasa cu 12 m/s si s-a apropiat fa 500m est de pista, s-a deplasat catre nordul pistei | de aviatie civila
iar de acolo a_traversat pista de la nord catre sud si apoi a luat cap de Oituz. 001010
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Aeronava C295 apartmand Pol1sh Air Force a aterizat Ea ora 21 .29LT pe plsta 36 fara PAPI
36 functional chiar daca acesta a fost raportat nefunctional.

Raportarea interna
a evenimentelor
de aviatie civila
001024

15.04.2024

In data de 15. 04. 2024, fa 2231LT partenerii americani au identidicat pe radar ceva ce pare
a fi o drone, pe camerele de supraveghere ale aeroportului a fost observant un obiect
zburator la mai mult de 1 km sud de pragul pistei 36. In data de 16. 04. 2024, la ora 0003LT,

militarii americani din Baza Aeriana 57 Mihail Kogalniceanu au angajat cu bruiaj electronic
o drone.

Raportarea interna
a evenimentelor
de aviatie civila
001070. Raportat
in ECCAIRS.

17.04.2024

In data de 17.04.2024, la ora 2100LT, am fost informat telefonic de centrul de operatiuni
aeriene U.M ca americanii au observat pe radare o drona in partea de Nord-Vest catre baza
militara si asteapta aprobare pentru a incepe procedura de bruiaj a acesteia.
La ora 2104 LT dispecerul din Dispecerat Paza m-a informat ca se observa posibila drona pe
camera de supraveghere din nord {camera pozitionata la nord de Oscar).In acelasi timp cei
de la centru de operatiuni aeriene U.M au informat ca au primit aprobarea pentru bruierea
dronei dar se asteapta decolarea aeronavei A319 de la Turkish Airlines.
Decolarea aeronavei a avut loc la ora 2108 LT iar dupa iesirea acesteia din CTR cei din UM
m-au informat ca se incepe prima data pocesul de identificare a dronei si imediat dupa,
bruierea acesteia. Am informat telefonic TWR, Directorul General, MS si Politia TA despre
inceperea procedurii de bruiere.
La ora 2137 LT cei de la Centru Operatiuni Aeriene UM au transmis ca nu s-a executat
bruferea acesteia deoarece drona a disparut de pe radare.
La ora 2200 LT aceasta a fost observata din nou in aceeasi zona, dar a disparut de pe

radare inainte sa se inceapa bruierea acesteia.

La ora 2230 LT, Centru de Operatiuni Aeriene UM m-au informat ca aceasta nu a mai
aparut pe radare si ca_revin la activitatea normala.

Raportarea interna
a evenimentelor
de aviatie civila
001088

09.05.2024

La controlul pistei inainte de aterizarea acronavei A21N nr de zbor W9 5401/2 la ora
12:45LT s a constantat inaintea pragului de pista 36 in zona inierbata urme ce par a fi urmele
unui tren de aterizare principal.In urma masuratorilor efectuate urmele au urmatoarele
dimensiuni: LUNGIME din prag 36 in zona inierbata 5m., distanta la interior intre urme
3,9m iar la exterior 4.3 m., latimea urmei aprox 0,25m. Mentionez ca inainte de efectuarea
controlului au aterizat 4 EUFI ale ROYAL AIRFORCE.

Raportarea interna
a evenimentelor
de aviatie civila
001324

10.05.2024

La ora 1724 LT aeronava militara Brio 68 A/C Type CL60 a ratat aterizarea pe directia 18
raportand la TWR ca a observat traversarea pe pista a unei vulpi de pe latura de est catre
latura de vest spre zona inierbata intre TWY Delta-TWY Echo. Am solicitat TWR sa
efectuez control PDA si dupa ce am primit aprobarea m-am deplasat in zona respectiva dar
nu a fost observata. Mentionez ca vulpea nu a fost observata nici la controlul pda de
dinaintea aterizarii.

Aeronava a aterizat in siguranta la ora 1734 LT pe directia 36.

Raportarea interna
a evenimentelor
de aviatie civila
001339

30.05.2024

Detali eveniment:In data de 29.05.2024 ora 17:05 UTC la aterizarea zborului TK 1067
apartinand TURKISH ATRLINES pe pista 18 ,pilotul informeaza CTA TWR ca PAPI 18
este nefunctional, aeronava aterizand in siguranta. La controlul PDA s-a constatat ca tot
sistemul de balizaj este nefunctional . Pentru decolarea zborului TK 1068 s-a trecut pe
comanda manuala.

Raportarea interna
a evenimentelor
de aviatie civila
001488

02.06.2024

In data de 02.06.2024, la ora 02,1 1LT, am fost informat telefonic de TWR ca americanii au
observat pe radare o drona in partea de est a acrodromului .Am sunat la Centrul de
operatiuni aericne,al bazei militare,care mi-a confirmat ca americanii au vazut pe radar o
drona in partea de est,la 10 km lateral de pista,care se deplasa de la sud la nord, Nu au pornit
sistemul de bruiaj,decarece pana au obtinut aprobarile,drona a disparut de pe radar.

Raportarea interna
a evenimentelor
de aviatie civila
00i512

10

07.06.2024

Laera 1637 LT TWR m-a informat telefonic ca sunt foarte multe pasari in zona tdz18 si este
posibil ca Brio68 sa fI lovit o pasare sau mai multe la aterizare . S-a efectuat inspectia pistei
imediat dupa degajarea aeronavei, si a fost gasita o cioara moarta intre tdz18 si twy echo.
Intre timp TWR m-a informat ca echipajul aeronavei le-a raportat ¢a au urme de bird strike.
M-am deplasat la aeronava iar tehnicii mi-au transmis ca au gasit urme de pene,sange si

Raportarea interna
a evenimentelor
de aviatie civila
001597
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ramasite dintr-o pasare la trenui principal de aterizare din partea dreapta . Acestia au
transmis ca aeronava nu a suferit daune.
Mentionez ca inainte de aterizarea aeronavei, la controlul pistei nu au fost observate pasari
in zona respectiva.
La cateva minute dupa decolarea zborului Wizz Air- W95402,in jurul orei [4.10LT ,TWR a | Raportarea interna
11 | 08.06.2024 informat Comanda2,ca pilotii acestuia au raportat ca dupa decolare ar fi lovit niste pasari.8- | aevenimentelor
T | aefectuat controlul pistei ,cu mare atentie,dar NU s-au gasit urme de pasari. Aeronava si-a de aviatie civila
continuat zborul in siguranta ,catre destinatie. 001603
TWR informeaza ca zborul WUK708 a efectuat procedura de ratare a aterizarii (Go Around) | Raportarea interna
la ora 0926UTC pentru ca a observat pe pista, in zona de contact 18 (TDZ RWY 18) un a evenimentelor
animal ce parea a fi un caine de culoare neagra care traversa pista de la est catre vest. Inainte | de aviatie civila
12| 69.06.2024 | cu aproximativ 5 — 10 minute de ora estimata de aterizare s-a facut controlul pistei si nu au 001609
fost observate pasari sau animale, dupa efectuarea ratarii s-a facut controlul pistei sinua
fost observant niciun animal in zona mentionata de echipaj. Aeronava a aterizat in siguranta
la ora 0938UTC.
Laora 16;27 LT ,CTA-TWR a informat Comanda 2 ca Brio 68 a raportat ca a lovit o pasare | Raportarea interna
13 | 06.07.2024 in ultima parte a aterizarii, posibil deasupra PDA. In urma controlui efectuat nu s-au gasit | a evenimentelor
o urme de pasare, sau pasare moarta, pe pista. Am luat fegatura cu echipajul si mi-au spus ca | de aviatie civila
niei ei nu au gasit urme de pasare pe avion. 001852
Dupa aterizarea aeronavei B52, numarul de zbor Mariol2, pe pista 18 la ora 1610LT, la Raportarea interna
14 | 21.07.2004 controlul pistei au fost observate 7 balize marginal pista sparte/rupte intre radar si TWY D, | a evenimentelor
o acestea au fost lovite cu roata de la varful de plan al aeronavei. de aviatie civila
001962
In data de 14.08.2024 la ora locala 07:20, zborul NJE9OGE a intrerupt decolarea la | Raportarea interna
aproximativ 80 de noduri din cauza unui zgomot de la usa cabinei ce ar fi putut indica o | a evenimentelor
15 | 14.08.2024 | depresurizare. Aeronava s-a intors la locul de parcare iar echipajul a anuntat compania si | de aviatie civila
tehnicii acesteia despre problema.La ora 13:12 aeronava a decolat fara probleme dupa ce | 002174. Transmis
echipajul a primit ok-ul de la companie pentru decolare. in ECCAIRS,.
In data de 20.08.2024 ora 10:40 UTC au fost observate doua elicoptere militare tractate care Raportarea interna
au traversat TWY C- TWY B. CAAIS de serviciu a intrebat CTA TWR daca stie de | a evenimentelor
16 | 20.08.2024 | prezenta celor doua elicoptere si daca a aprobat prezenta lor pe caile de rulare raspunsul | de aviatie civila
fiind negativ.Cele doua elicoptere tractate erau insotite de personal militar american si | 002206,
roman .
Dupa decolarea zborului Wizz Air- WUK95401/2,0ra 14.15LT, pilotii acestuia au raportat | Raportarea interna
catre CTA-TWR, ”bird sirike”. S-a efectuat controlul pistei, cu mare atentie, dar nu s-au | a evenimentelor
17 | 24.09.2024 | gasit pasari lovite ,sau resturi de pasari pe PDA. de aviatie civila
Aeronava si-a continuat zborul in siguranta, catre destinatie. 002385. Transmis
in ECCAIRS.
In data de 27.09.2024 Ia ora locala 18:15, zborul militar ROF292 a intrerupt decolarea pe | Raportarea interna
pista 36 deoarece echipajul a observat pasari(ciori) in trecere. Aeronava nu s-a intors la | a evenimentelor
18 | 27.09.2024 | platforma militara si nu a raportat vreo problema, CTA-TWR informandu-ne ca va decola pe | de aviatie civila
pista 18, 002411.
La ora 18:23 aeronava a decolat pe pista 18 catre LROP.
In data de 01.11.2024, dupa aterizarea aeronavei B744, REG A/C N716CK, PIC raporteaza | Raportarea interna
prin TWR de existenta unor lumini laser la venirea la aterizare, la 5 Mile Vest de DME, pe | a evenimentelor
finala pistei 36. Aeronava a fost parcata pe SPOT 16 cu BLOCK la ora 16.01 UTC. de aviatie civila
24 002631, Transmis
191 011120 Urmare informarii primite de la TWR catre CAAIS prin care echipajul zborului CMB320 a | ECCAIRS.
raportat existenta unor fluxuri luminoase de tip lasere se informeaza Politia Transporturi
pentru identificare sursa.
Totodata si TWR informeaza Politia Transporturi.
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3) ACTIVITATEA COMERCIALA, DE MARKETING SI POLITICI DE TARIFE

Activitate Marketing, Relatii Internationale si Relatii Publice

Pe parcursul anului 2024, in cadrul Departamentului Economico Comercial si Relatii
Publice s-au efectuat diverse activitati pentru a piistra o buna colaborare cu partenerii actuali si
operatorii in ceea ce priveste mentinerea zborurilor operate, dar s-au initiat si intalniri de lucru tn
vederea introducerii de noi rute pe diverse destinatii cu plecare/sosire de pe/la Constanta, destinatii
solicitate in mod curent de pasageri.

Pe parcursul anului au fost initiate activitati si sedinte de lucru dupa cum urmeaza:

- participarea la Sedinta Directorilor Generali ai Aeroporturilor membre A.A.R. ”la Poiana
Brasov in luna Februarie 2024, in cadrul careia s-au discutat aspecte cu privire la atragerea de
fonduri europene pentru proiectele in curs de implementare la aeroporturi, aderarea Romaniei
la Spatiul Schengen, probleme de securitate si siguranta si despre prognozele referitoare la
traficul de pasageri si posibilitatea dezvoltirii retelelor de rute;

- participarea la conferinta de presa organizata la sediul “Camerei de Comert, Industrie, Navigatie si
Agricultura Constanta (C.C.N.A.), pe tema reluarii zborurilor de tip charter Constanta-Antalya
de catre compama Corendon, prin agentia de turism Paralela45, in cadrul evenimentului fiind
dezbitute i alte subiecte legate de oportunititile de dezvoltare a judetului, prin introducerea de
zboruri care si deserveascd o arie mai larga de interes, beneficiind de sprijinul tour-operatorilor
locali;

- participarea Ia targul de turism WKO din Viena, gazduit de catre Camera Economica a
Austriel, unde au fost prezentate serviciile si infrastructura aeroportuara avand oportunitatea
de a discuta cu reprezentantii aeroporturilor internationale din Europa, cu potentiali parteneri
din domeniul turismului, dar si cu potentiali parteneri operatori aerieni, cu premisele unor
viitoare colaborari ;

- participarea la Evenimentui « Sustainable Aviation Futures Congres EU » de la Amsterdam,
congres ce a reunit profesionisti din industria aviatiei unde s-au expus strategii de durabilitate,
in vederea dezvoltarii de aeroporturi verzi, iar delegatia SN AIMKC SA a interactionat cu
specialisti din industrie precum Next2Sun, European Regions Airline Association, Lanzajet,
ClearSky, JM, Lummus Technology etc;

- organizarea mitingului aviatic Black Sea Air Show, Editia a Ill-a si promovarea prin
intermediul cailor de comunicare disponibile ;

- participarea in calitate de coorganizator la Sedinta Directorilor Generali ai Aeroporturilor din
Romania in luna August 2024, unde s-au reunit lideri aeroportuari, oficiali guvernamentali si
experti din industrie ce au discutat problemele si provocérile actuale din industria aviatiei
roméne, precum si dezvoltarea infrastructurii aeroportuare, siguranta aviatiei civile,
digitalizarea aeroporturilor i reducerea amprentei de carbon;

- deplasarea la Instanbul pentru o reuniune in domeniul aviatiei la Aeroportul din Istanbul, cu
scopul de a consolida cooperarea dintre Turcia si Romania si a analiza facilitatile pe care le
poate oferi inteligenta artificiala pentru optimizarea proceselor sustenabile;

- activitati in vederea deschiderii zborurilor charter catre Tel Aviv, Antalya si Hurghada;

- intocmirea Raportului de evaluare a implementirii Legii nr.544/2001 in anul 2024 si
Buletinului informativ pe anul 2024 (Legea nr. 544/2001);

- intocmirea Strategiei de comunicare a SN, A.LM.K.C. S.A. pe anul 2024;
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- mtaimu de lucru cu p11nc1pal1 constluctorl ﬁrmele UTI si SAAB in ceea ce puveste
dezvoltarea infrastructurii aeroportuare avand ca scop finalizarea lucrarilor in anul 2025;

- promovarea prin intermediul cailor de comunicare (social media, site web, publicatii locale
etc.)a diverselor informatii utile pentru pasageri in contextul lucrarilor desfasurate in cadrul
proiectelor derulate;

- activitati desfasurate de responsabilul cu asigurarea implementirii prevederilor legale privind
declaratiile de avere si interese (personal din cadrul serviciului) in vederea conformarii cu
Legea nr.176/2010 si OANI nr 96/2021.

Comparatie an 2023 vs. an 2024 zboruri opetate in regim regulat pe tot parcursul anului:

Ruta Compania | Miscari 2023 | Nr. pasageri | Miscari 2024 | Nr. pasageri | Crestere/
inregistrati inregistrati Scadere
2023 2024 pasageri
Londra —
Constanta - | Wizz Air 210 45.536 312 64.632 +41.9%
Londra
Istanbul ~ Turkish
Constanta — - 277 24.228 276 23.583 -2.66%
Airlines
[stanbul

Comparatie an 2023 cu an 2024 trafic total inregistrat inclusiv pasageri aflati in tranzit:

AN Nr pasageri
2023 115.107
2024 110.582
Crestere/Scadere -3.93%

Raportandu-ne la datele statistice de mai sus cu privire la traficul total, observim o scadere
de pasageri, in procent de aproximativ 4% fata de aceeasi perioada a anului trecut, avand in vedere
traficul aerian pe segmentul low-cost si cel de linie.

In ceea ce priveste traficul comercial de pasageri, pe ambele rute operate in regim regulat,
numarul de pasageri a crescut considerabil pe ruta Londra-Constanta-Londra si a scazut cu un
procent de 2,66% pe ruta Istanbul-Constanta-Istanbul.

In vederea promovarii activitatilor aeroportuare si mentinerii unei imaginii pozitive a S.N.
Acroportul International Mihail Kogalniceanu Constanta S.A in spatiul public, este deschisa
permanent calea de comunicare cu mass-media, oferindu-se suport si informatiile necesare
realizarii diverselor reportaje, pentru interesul public, in temeiul Legii 544/2001 actualizata.
Totodata au fost oferite diverse informatii ca raspuns la petitiile/sesizarile inregistrate (OUG
27/2002) dar si la diverse solicitari transmise catre aeroport.

Prin intermediul paginii de socializare a aeroportului au fost transmise in mod curent
informatii utile pasagerilor, noutati referitoare la operarea curselor acriene, oferte ale companiilor

aeriene, informatii legate de transport si acces aeroport, etc. in vederea informarii prompte a
acestora.
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Totodata, in vederea promovarii imaginii Aeroportului International Mihail Kogahiceanu
Constanta in mass-media (presa locala si centrala), s-a desfasurat semestrial o campanie, cu scopul
de a creste vizibilitatea aeroportului in comunitatea locala si centrala prin promovarea zborurilor
directe/charter cu plecare de pe Aeroportul International Mihail Kogalniceanu Constanta, prin
publicarea unor machete publicitare online/in ziar tiparit, precum si prin difuzarea unor spoturi
radio/tv, in publicatii/trusturi presa.

In relatia de colaborare cu reprezentantii bazei militare din vecinatate, s-au intreprins

actiuni prin acordarea de sprijin pentru buna desfasurare a activitatilor integrate in cadrul vizitelor
oficiale, fiind asigurate servicii de protocol.

Activitate Contracte, Tarife

Situatia contractelor S.N. Aeroportul International Mihail Kogilniceanu- Constanta S.A. in
perioada 01.01.2024-31,12.2024:

Contracte incheiate/modificate in perioada Incetate in
ianuarie — decembrie 2024 perioada
Nr. Contracte (tip) In vigoare | Nr. contracte Incheiate / Incheiate / ianuarie —
crt. la data de incheiate / modificate cu modificate decembrie
31.12.2024 | modificate agenti cu agenti 2024
economici economici
romani straini
1. Inchiriere/comodat 22/2 2/26 2/25 0/1 2
2 Prestari servicii (utilitati) 8 2/3 2/3 0/0 0
3. Operare la piatforma 7 0/7 0/7 0/0 0
4, Operare 2 0/1 0/0 0/1 0
5. Prestari Servicii
Aeroportuare si de 20 5716 4/9 1/7 3
Handling la Sol
6. Acord Standard Handling 18 1/8 0/1 1/7 0
la Sol
7. Ticketing 2 0/1 0/0 0/1 0
8. Merchant Agreement 2 0 0 ] 0
1) Contracte in vigoare la data de 31.12.2024 — 81, din care :
- 22 contracte de inchiriere ;
- 2 contracte de comodat ;
- 8 contracte de prestéri servicii (utilitati);
- 7 contracte de operare la platforma ;
- 2 contracte de operare ;
- 20 contracte prestdri servicii aeroportuare si de handling;
- 18 acorduri standard de handling la sol (proceduri simplificatd) ;
- 2 contracte de ticketing ;
- 2 merchant agreement ;
Contracte nou intocmite in perioada 01.01 — 31.12.2024 - 10, din care :
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- 2 contracte de inchiriere;
- 2 confracte de prestiri servicii (utilitati);
5 contract de prestari servicii aeroportuare si de handling;
1 acorduri standard de handling la sol (proceduri simplificats) ;
Contracte incetate in perioada 01.01 —31.12.2024 - 5, din care :
- 2 contracte de inchiriere ;
- 3 contracte de prestari servicii acroportuare si de handling;
Acte aditionale emise la contractele in vigoare in perioada 01.01 — 31.12.2024 - 72, din care:
- 26 la contracte de inchiriere;
- 3 la contracte de prestéari servicii (utilitati) ;
- 7la contracte de operare la platformi;
- 1 la contracte de operare ;
- 16 la contracte de prestari servicii aeroportuare si de handling;
- 8 laacorduri standard de handling la sol ;
- 1 la contractele de ticketing.

2) Venituri generate de aceste contracte in perioada 01.01-31.12.2024

a) Venituri obfinute din facturarea tarifelor aeroportuare si a tarifelor aferente handling-ului de
bazi si handling-ului la cerere : 3.683.393 lei

b) Venituri obtinute din chirii si redevente 1.453.027 lei

3) Alte activititi ale Serviciului :
In perioada ianuarie - decembrie 2024 au fost realizate urmatoarele actiuni
- Demersuri efectuate in vederea recuperarii creantelor in perioada 01.01.2024 — 31.12.2024 :
- instiintarea si centralizarea debitorilor cu privire la debitul restant, prin mail si telefon,
- corespondenta cu operatorii aerieni in vederea transmiterii cotatiilor de tarife ca urmare a
solicitarilor transmise de catre acestia ;
- avizare si atestare facturi venituri pentru perioada 01.01.2024 — 31.12.2024 ;
- emitere facturi proforme 9903,14 Euro si 5389.71 lei

4) Materiale supuse aprobarii CA conform prevederilor Statutului societiitii :
Materiale Consiliu de Administratie :

1) aprobare majorare comision la valoarea de 7,5% aplicabil tarifului de handling de baza si
la cerere, pentru toate serviciile achitate cu orice tip de card acceptate de SN AIMKC SA.
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"4 ACTIVITATEA DIRECTIEI TEHNICE

Activilatea i actiunile directiei tehnice aferente anului 2024, au avut ca scop contributia la
indeplinirea indicatorilor asumati de Directorul General prin contractul de management cat §i prin
declaratiile acestuia referitoare la calitate si siguranti.

Datorita luerérilor de investitii, o importanta deosebita s-a acordat activititilor aferente
modernizarii sistemelor si colaborérii cu celelalte compartimente in vederea rezolvirii unor situatii
punctuale, prin asigurarea de asistenta de specialitate.

De mentionat este faptul ca mentenanti corectiva, este structurata pe domenii de activitate,
astfel procedura ,,PO 07 Monitorizarea stirii infrastructurii” este gestionata de structura infiintata
in urma reorganizarii la directia dezvoltare, procedura ,,Monitorizarea conformarii cu cerintele de
reglementare - PO 87" este gestionata de departamentul siguranta - operativ iar pentru mijlocele
tehnice aeroportuare exista manualul de mentenanti intocmit si gestionat de directia operationala,

Avénd n vedere faptul ci lucrdrile de investitii, se efectueaza fira intreruperea activitatii

aeroportuare, doar cu intreruperi programate, actiunile propuse spre implementare pentru anul
2024, au rdmas In mare parte cele de la inceputul anului si anume:

- Executarea Tn bune condifii si la timp a mentenantei preventive a sistemelor conform
reglementarilor specifice referitoare la mentenanti aerodromuri, transpuse in manualul de
mentenantd al cladirilor (fara aerogiri), cel de mentenantd al balizajului PDA cat si in
celelalte proceduri si instructiuni de lucru. Sistemele avute in vedere sunt: balizaj luminos
(axial si marginal A si B, marginal platforme, stop bar, lumini de garda, indicatoare de
vént, panouri luminoase), iluminat platforme, sisteme de electroalimentare, sisteme
electrice, alimentare cu apa, canalizare, pluvial, drenaje, incélzire;

- Executarea in bune conditii si la timp a mentenantei corective, in urma comenzilor de
lucrdri conform procedurii operationala ,,PO 07 Monitorizarea stirii infrastructurii” si a
solicitarilor conform procedurii ,, Monitorizarea conformirii cu cerintele de reglementare -
PO 877,

- Intocmirea si analiza bilanturilor lunare pe locuri si centre de consum pentru utilititi;

- Activitifi specifice modernizirii sistemelor si dotarilor aferente domeniului de activitate
conform BVC 2024;

- Colaborarea cu celelalte compartimente in vederea rezolvarii unor situatii punctuale de
regula asistenta de specialitate, analiza facturi, analiza oferte, completare anexe contracte,
actiuni de conformare ecologica;

- Participarea la comisii, grupuri de lucru in urma sarcinilor primite pe cale ierarhica;

- Réspuns in termen la adrese interne, externe cat si la solicitiri pe cale ierarhica;

- Instruire personal si urmérirea punerii in practici a celor referitoare la: protectia muncii,
situatii de urgenta, sistemul calititii, regulament intern, regulament de organizare si
functionare, proceduri si instructiuni specifice, manuale.

Actiunile propuse au fost puse in aplicare prin urmitoarele activititi:
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- momtonzarea staul 1nfrastructu111 echlpamentelor si facnhtatllor ae;oportuaw dm aria de
competen{d in vederea evitirii aparifiei de neconformititii sau avarii;

- executarea In bune conditii §i la timp a mentenantei in vederea evitirii aparitiei de
neconformitafii sau avarii si evitarea de costuri suplimentare/neprevizute;

- rezolvarea neconformitatilor prompti si la un nivel calitativ bun;

- executarea de lucririi cu forfe proprii in vederea reducerii costurilor;

- utilizarea eficientd a forfei de muncd in vederea diminudrii pe cat posibil a orelor
suplimentare;

- continuarea monitorizirii utilitatilor pe centre de consum, in vederea depistdrii unor
consumuri nejustificate;

- cficientizare in funcfionarea sistemelor, prin stabilirea de programe de functionare si
parametri corespunzitori;

- continuare actiunii de constientizare a personalului “stinge, opreste, recicleaza”.

- sprijinirea activitatii celorlalte compartimente peniru lucrérile de investitii, reactualizarea
tarifelor, Inchirierea de spatii;

- instruirea personalului.

Corelarea consumurilor referitoare la utilitati cu numarul de calatori este prezentata mai jos.

calatori (inclusiv tranzit) 2024 2023 2022 2024/2023 2024/2022
calatori total 112345 | 115107 80007 97.60% 140.42%
calatori comercial 97205 93869 65297 103.55% 148.87%
calatori aeronave de stat 15140 21238 14710 71.29% 102.92%
energie electrica

consum total aeroport (Mwh) 1588 1450 1494 109.50% 106.28%
consum aeroport {(Mwh) 905 1004 1080 90.09% 83.75%
consum companii (Mwh) 683 446 414 153.21% 165.05%
balizaj (Mwh) 96 193 215 49.50% 44.36%
gaze naturale + CLU

consum total aeroport (Mwh) 547 1186 1421 46.14% 38.51%
consum aeroport {Mwh) 543 1114 1325 A8.74% 40.98%
consum companii (Mwh) 4 72 96 5.56% 4.17%
pondere companii din total (%) 0.74 6.07 6.76 12.13% 10.90%
apa

consum total aeroport (mc) 13582 17580 15008 77.26% 90.50%
consum aeroport {mc) 4075 13152 6287 30.99% 64.82%
consum companii (mc) 9507 4428 8721 214.69% 109.01%
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Pentru calatorl 1eplezentarea grafica a evolutiei este urmétoarea:
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Analizénd cele de mai sus, se constata ca traficul de calatori pentru 2024 a crescut raportat la
2022, an afectat de pandemie si este apropriat celui din 2023.

Pentru consumul de energie electrica, evolutia acestuia, este prezentata grafic mai jos.
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Anahzand cele de mat sus se constata ca pentru 2024 consumulm de energie electrlca
aferent activitifif aeroportuare este mai mic decat in 2023 si 2022, chiar daca numirul de calatori
este mai mare in 2024 deoarece s-a functionat pe terminalul provizoriu. Terminalul provizoriu,
datorita suprafetei mult diminuata, a avut un gradul de ocupare si un randament mai bun decit in
cazul vechilor terminale. Datorita specificului si anume deservirea aeronavelor de stat, aeroportul
trebuie sa fie functional 24/24 h si sa confere unu grad ridicat de siguranta, securitate si calitate a
serviciilor. In aceste conditii, trebuie avut in vedere faptul ca, pentru mentinerea in functiune a
aeroportului 24/24 h, consumurile sunt relativ aceleasi si sunt semnificative, daca aeroportul se
foloseste la un nivel scizut fata de capacitatea proiectata. De asemenea, trebuie avut in vedere
faptul ca aeronavele de stat au impact in special asupra consumurilor aferente pistei de decolare-
aterizare §i mai putin asupra consumului pentru aerogiri, fapt ce reiese din situatia consumurilor
pentru balizaj ce s-au mentinut relativ constante (pentru 2024, a functionat 50% din balizaj, pe
componente LED cu consum redus, datorita lucririlor de modernizare).

De semnalat este si faptul ca se constata o crestere substantiala a consumului pentru
companiile crora le furnizam energie electrica, deoarece acestea au folosit energie electrica
pentru Incalzire dar impactul semnificativ l-au avut consumurile aferente lucrarilor noii aerogri
(SSAB) in special in 2024,

De mentionat este si faptul ca functionarea cu terminal provizoriu, a compensant cresterea
consumului de energie pentru noul sediu administrativ, utilizat din august 2024.

Pentru consumul de apa situatia grafica este urmitoarea:
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Evolutia consumurilor nu este relevanta, datorita impactului deosebit al activitatii
santierelor asupra acestora dar si a inlocuirii conductei de alimentare dn 250, a prelungirii retelei
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de apa si a aparitiei de noi rezervoare si sisteme pentru PSI. De asemenea impact semmﬁcatlv au
avut si pandemia pentru 2022 dar i functionarea cu aerogara provizorie pentru 2024,

Pentru consumul de energie termica situatia grafica este cea de mai jos.
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Evolutia consumului de energie termica este data de functionarea pe terminalul provizoriu,
ce este mult mai mic si mai bine izolat decét terminalul vechi iar pentru Incilzire se utilizeazi
energie electrica. De asemenea pentru sediul administrativ si uzina electrica in 2024 s-a redus
programul de functionare fara afectarea furnizarii de energie si s-a introdus functionarea pe clime,
in birouri.

Date fiind cele de mai sus se poate concluziona ca evolutia consumurilor referitoare la
utilitdti, a fost In corelatie cu activitatea aeroportuard, avand un grad de eficientd bun, insa, acesta
nu poate reprezenta un consum de referinta ¢i mai degraba in conditii de tranzitie catre noul
terminal.

Datele de mai sus au o acuratete acceptabila, deoarece uncori exista diferente intre citirile
aparatelor de masura si factura, erori de citire ale aparatelor de masura, raportiri partiale ce se
regleazd ulterior, dar acestea permit analizarea corecta a activitatilor ce tin de electroenergetic,
termoenergetic, mecanic, apa, canal si pluvial.

Pentru anul 2025, propunem executarea acelorasi actiuni si activititi ca in 2024, in vederea
indeplinirii indicatorilor asumati de Directorul General prin contractul de management cat $i prin
declaratiile acestuia referitoare la calitate si siguranta.
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5 ) ACT T VI TA TEA DIRE CTIEI DE DEZ VOL TARE
Departament securitate ciberneticd, comunicatii, digitalizare si probleme speciale

Securitate cibernetica si digitalizare

1. Principalele activitati desfasurate:

- Remedierea comenzilor de lucriiri in misura disponibilititilor financiare pentru achizitia
materialelor;

- Actualizare web-site conform cerintelor/solicitarilor de la diverse compartimente;

- Actualizare web-site privind zborurile noi/anulate;

- Updatarea web-siteului societitii cu documentele trimise de la responsabilii pe sectiuni
(declarafii ed avere, anticoruptie, etici si integriate, etc);

- Managementul documentelor aferente serviciilor din cadrul compartimentului (verificarea si
atestarea facturilor, realizarea bonurilor de consum, arhivarea documentelor);

- Refacere stoc tonere noi si colectarea selectiva a tonerelor uzate;

- Realizarea pontajelor/graficelor de activitate aferente fiecarei luni;

- Realizarea de referate de necesitate conform solicitarilor primite de la Directorul General,
precum si prin comenzile de lucriri;

- Configurarea statiilor de lucru conform politicii de securitate IT (in derulare);

- Monitorizarea statiilor de lucru in conformitate cu noile politici de securitate implementate
centralizat;

- Reactualizarea contractelor care expirau in intervalul de referinté;

- Implementare politici de securitate la nivel de retea si statii de lucru;

- Participarea la comitetele de securitate;

- Emiterea legitimatiilor de aeroport si a permiselor de acces auto in conformitate cu procedura
PO 86 - Modul de emitere si eliberare a legitimatiilor de aeroport si a permiselor de acces
auto,

- Mentenantd UPS-uri;

- Mentenantd retea;

- Reconfigurare/reinstalare/upgrade sisteme PC;

- Colaborare cu constructorul (SSAB, UTI, Zoork, etc.) in vederea relocarii spatiilor din turn si
mentinerii functionalititii serviciilor de internet si comunicatii, avand in vedere lucrarile de
renovare a terminalelor aeroportului.

- Modificare/refacere/relocare retea informatica si echipamente informatice in vederea mutirii
activitdtilor aeroportuare in terminal/birouri/zone temporare, pand la finalizarea lucririlor de
modernizare a a noului terminal de pasageri;

- Asistentd tehnicd la sedinta Asociatiei Aeroporturilor din Roménia (desfaguratd in statiunea
Venus),
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- Asistentd tehnics, editare/imprimare permise acces, realizare materiale promotionale si
diverse alte acvtivitifi necesare pentru sustinerea bunei desfasuriri a evenimentului "Black
Sea Air Show” Editia a Ill-a, organizat de SN AIMKC SA.

2. Alte activitari:

- Montare panouri afisaj pentru vama, pleciri si sosiri interne / externe.

- Mentenanta router nod principal;

- Realizarea de machete, fotografii, filmiri, etichete, cérti de vizitd, materiale promotionale, etc;

- Lucrari conform Manualului de mentenantd a cladirilor si echipamentelor aeroportuare
AIMKC-MMCEA,;

- Intocmirea Manualului de mentenantd telecomandi balizaj;

- Lucréri de reparatii curente de micd anvergura conform instruirii si dotirilor existente,
monitorizarea si mentenanta sistemelor de climatizare, reparatii de mici anvergurdl a benzilor
de bagaje aerogari, cantare, mentenanti diverse echipamente electrice si electronice;

- Asistenté la instalarea repararea si mentenanta tunurilor pentru pasari;

- Menfinerea stirii tehnice corespunzatoare a echipamentelor ce contin sisteme de
automatizare;

Comunicatii:

- Monitorizare, intretinere si exploatare sisteme de comunicatii pe suport din cupry, fibra
opticd, radioelectrice si anume:

o Sistem de telecomunicatii : centrala telefonica, retea, - Sistem de interfonie estime,
telefonie informatii pasageri;

o Retea de radiocomunicatii: sol-sol, sol — aer, sistem Tetra;

e Realizarea instruirii si testarea personalului utilizator de statii radio;

e Emitere legitimatii de radiotelefonist;

e Inregistrator convorbiri radiocomunicatii;

- Activitatea atelierului s-a desfisurat conform programului de mentenenti preventivi,
mentenantd corectivd ca urmare a comenzilor de lucrari si solicitarilor de lucrari noi
(reamenajdri trasee, repozitiondri echipamente), instruiri specifice si generale.

- Relocarea mijloacelor de radiocomunicatii aflate iIn turn, astfel incit si nu fie afectats
activitatea specificd aeroportuari.

- Mentenanta preventivi: au fost executate lucrdrile de mentenentd saptaméanale (sistem
interfonie estime), conform manualelor si procedurilor in vigoare. Sistemele au functionat in
parametri, unele disfunctionalitati fiind remediate imediat, sistemele functionind in
continuare normal.

- Mentenanta corectiva, ca urmare a comenzilor de lucrari, a fost executati in timp util prin
luerdri propriu-zise sau prin inlocuiri de echipamente/retele pand la repararea celor
neconforme
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- Instruirile generale si specifice comuncatiilor pentru personalul propriu s-au facut la tlmp si
continutul lor a fost insusit de personalul atelierului.

- Achizitiile de mijloace fixe, obiecte de inventar, materiale s-au executat comform
propunerilor din BVC, acestea asiguréind posibilitatea de desfisurare in bune si moderne
conditii a activitatii atelierului si aeroportului.

Probleme speciale si documente clasificate

1. Componenta de echipamente pentru controlul de securitate:

- Au fost supervizate si receptionate serviciile de mentenanti a echipamentelor de control de
securitate de citre contractori;

- S-au primit si procesat Note Raport intocmite de Serviciul ATO-SRI, referitoare la
defectiunile ori neconformititile echipamentelor de control de securitate si s-au intoemit, cu
operativitate, documentele necesare In vederea remedierii deficientelor. Aceste activititi au
impus intocmirea de solicitiri pentru oferte de executie si comenzi citre firmele contractante,
de referate de necesitate, note de propuneri sau de informare, care au fost inaintate spre
aprobare factorilor decidenti din societate;

- S-au intocmit caiete de sarcini pentru achizitia a dou# echipamente ETD / WMD si a unei
porti detectoare de metale;

- S-a asigurat asistenta pentru remedierea unor defectiuni la echipamentele de securitate pentru
bagaje de cala din teminalul provizoriu, astfel incat controlul de securitate si nu fie intrerupt
si si fie executat conform standardelor in vigoare;

- S-a asigurat asisten{a de specialitate in procesul de identificare si vanzare a unor echipamente
de securitate;

- De asemenca, s-a asigurat suportul pentru interventia unei firme specializate In vederea
neutralizdrii generatoarelor a trei aparate de control de securitate cu raze X ce urmau a fi
casate;

- Tn aceastd perioadi activitatea compartimentului a fost supusi activitifii programate de audit
intern, in urma acestuia nerezultind elemente de neconformitate;

- S-a acordat sprijin si asistentd in vederea transportului noilor echipamente de control de
securitate in noul terminal pentru instalare pe pozitiile de lucru;

- S-a rdspuns in termen la toate notele de serviciu care i-au fost adresate;

- S-a raspuns In mod operativ la adresele provenite de la AACR care solicitau rispunsuri
referitoare la evidenta echipamentelor de control de securitate detinute de SN AIMKC SA;

- In acest interval, personalul Departamentului SCCDPS a participat, ocazional, la solicitarea
Serviciului Securitate Aeroportuard, la activititi de supraveghere a pasagerilor in terminalele
de pleciri/sosiri, precum si la mésurile de securitate instituite cu ocazia evenimentului Black
Sea Air Show” Editia a I1I-a, organizat de SN AIMKC SA.
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2. Componenta de verificare a antecedentelor:

- Odaté cu intrarea n vigoare a Ordinului MTI nr. 2494/2024, s-au transmis adrese citre toti
contractorii/tertii cu care SN AIMKC se afld in raporturi contractuale cu privire la
obligativitatea ca toate persoanele care au drepturi de administrator sau acces
nesupravegheat si nelimitat (inclusiv de la distantf) la datele si sistemele de tehnologie a
informatiei i comunicatiilor critice (utilizate in scopuri de securitate a aviatiel civile),
trebuie sa fi trecut cu succes printr-o verificare aprofundata a antecedentelor — VAA,;

- S-a comunicat entititii autorizate (EA) toate modificirile aparute in dinamica personalului
pentru emiterea/retragerea avizelor (VAA);

- S-a continuat procesul de creare a unei baze de date in format electronic prin scanarea
documentelor/formularelor aferente verificiri aprofundate a antecedetelor pentru salariati
(CI, cazier, formularele pentru verificiri standard, formularul pentru verificari aprofundate,
avizele emise de AACR);

- S-au centralizat si fnaintat citre Autoritatea Aeronautici Civili Roméani (AACR)
documentele pentru emiterea avizelor VAA pentru noii angajafi. Ulterior, dupa obtinerea
avizelor individuale, datele au fost transmise departamentelor in vederea demaririi
procesului de emitere a legitimatiilor de aeroport;

- Au fost prelungite (Revizuirea anuald) avizele emise de AACR, proces ce a presupus
centralizarea cazierelor judiciare si reluarea verificirilor standard pentru 226 de angajati;

- In cadrul aceluiagi proces, au fost notificati tertii/contractori cu privire la necesitatea
obtinerii prelungirii avizelor in vigoare, indicAndu-li-se §i procedura de urmat;

- S-au centralizat VAA-urile §i tabelele cu persoane care au drepturi de administrator sau
acces nesupravegheat si nelimitat (inclusiv de la distanti) la datele si sistemele de tehnologie
a informatiei §i comunicatiilor critice (utilizate in scopuri de securitate a aviatiei civile)
remise de cétre contractorii/tertii cu care SN AIMKC se afla in raporturi contractuale.
Tabelele au fost comunicate $i Serviciului Pazi si Supraveghere Aeroportuard, pentru
centralizarea drepturilor de acces in incintd si/sau la facilititile detinute de SN AIMKC S.A..

- Prin intermediul entitatii autorizate (EA) s-au comunicat citre AACR toate modificirile

apdrute in dinamica personalului (incetari/suspenddri CIM), in vederea retragerii avizelor
(VAA) acordate.

3. Probleme speciale:

- A fost preluatd activitatea pe linie de mobilizare, sens in care s-au Intocmit/actualizat
documentele din Dosarul de mobilizare (dispozitia de constituire a Comisiei pentru Apdrare,
intocmirea cererii de mobilizare la locul de muncid si actualizarea situatiilor, completarea
listelor privind bunurile rechizitionabile).

- Responsabilul cu mobilizarea a participat la convocarea responsabililor cu evidenta militard
$1 mobilizarea la locul de munci din cadrul institutiilor publice si operatorilor economici din
judetul constanta (Pavilionul expozitional Constanta 29-31 ianuarie 2024).
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- S-au transmis catre RAAC si SRUSA propuneri de modificare la procedura de Instruire a
personalului - SMC 21 (conform concluziilor activititii de audit la Biroul Probleme Speciale
si Documente Clasificate, din care rezulta necesitatea armonizirii componentei de instruire a
personalului cu acces la informatii clasificate, previzute de Standardul National de protectie
a informatiilor clasificate — aprobat prin HG nr. 585/2002 - cu procedura in vigoare la

nivelul SN. AIMKC S.A.).

- S-a rdspuns la Nota de Serviciu nr.2512/23.02.2024 privind Monitorizarea implementirii
masurilor stabilite in Lista functiilor semsibile §i in Registrul riscurilor de coruptie,
corespunzator Biroului Probleme speciale si documente clasificate.

- A fost Intocmit si distribuit Planul anual de instruire pentru pregdtirea personalului care
are acces la informati clasificate (Nota de informare nr.5393/23. 04.2024), respectiv au fost
distribute (prin corespondenta electronici) Temele de pregdtire.

- S-au actualizat figele de instruire individuali pentru persoanele cu acces la documente
clasificate, potrivit Planului de pregitire profesionali si graficului din PPSIC.

- S-a Intocmit si transmis cdtre Prefectura Judetului Constanta — Serviciul Probleme Speciale
lista cu bunirile rechizitionabile ale SN AIMKC S.A..

- Activitatea pe linie de mobilizare a ficut obiectul unor activitdti de control, desfdsurate in
data de 09.04.2024 Ia sediul S.N. AIMKC S.A. de seful Biroului Zonal pentru Probleme
Speciale Constanta — col. IORDAN Silviu. In cadrul controtului nu au fost identificate
deficiente/ neconformitifi, sens in care nu au fost stabilite masuri sau termene de remediere.
Aspectele au fost consemnate In cadrul actului de control nr. 291CT/11.04.2024 (Inregistrat
la S.N. AIMKC S.A. cu nr. 4657/09.04.2024).

- In paralel, a continuat activitate de raportare, la termenele stabilite, a situatiilor si listelor
privind bunurile rechizitionabile, a componentei Comisiei pentru Probleme de Apirare
(CPA) a S.N. AIMKC S.A., respectiv a Cererii de mobilizare la locul de munca (actualizare
persoane) cétre Structura Teritoriald pentru Probleme Speciale (STPS) Constanta (adresa
nr.4997 din 16.04.2024).

- De asemenea, in urma recomandarilor primite din partea STPS Constanta, prin Nota de
informare nr. 4792/11.04.2024 (completatd prin Nota nr.5000/ 16.04.2024) s-a comunicat
SRUSA necesitatea actualizarii figelor de post pentru membrii CPA, respectiv actualizarea
procedurii la angajare fn sensul solicitirii documentelor de evidentd militard pentru cei care
au indeplinit serviciul militar/rezervisti voluntari. Documenie in cauzi vor fi puse la
dispozitia responsabilului cu evidenta militari, in vederea organizrii evidentei cu forta de
muncd mobilizatd la locul de muncd si actualizdrii documentelor previzute de actele
normative In vigoare.

- La solicitarea Serviciului Probleme Speciale din cadrul MTI (nr.24939/05.06.2024),  s-au
Inaintat (prin adresa nr.7818/21.06.2024) documentele specifice domeniului de activitate al
S.N. AIMKC S.A pe linie de apirare, in vederea integririi in documentul consolidat al
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Planului de Mobilizare a Economiei Nationale pentru Apirare (PMENA) la mvel de
Minister.

- Ulterior aprobirii noii organigrame a institutiei, s-au actualizat/reficut deciziile de numire a
Comisiei pentru Probleme de Apdrare (CPA), Structuri de Securitate si Componentei de
Securitate pentru Tehnologia Informatiei (CSTIC).

- In context, au fost actualizate si transmise citre ORNISS Lista functiilor care au acces la
informatii clasificate” i " Lista persoanelor care au sau wrmeazd si aibé acces la informatii
clasificate”, respectiv “Lista functiilor care au acces la informatii secrete de servicin” s
"Lista persoanelor care au acces la informatii secrete de serviciu”, documente din
componenta PPSIC (Programul de Prevenire al Scurgerii de Informatii Clasificate).
Totodatd, s-a demarat procesul de actualizare a PPSIC si a Documentatiei de acreditare a
SIC AIMKC SSv, in vederea transmiterii spre avizare autorititii desemnate de securitate
{(SRI).

- S-au refdcut si actualizat figele de post pentru personalul DSCCDPS, potrivit noii
organigrame.

- In urma clarificarilor transmise de de forul tutelar - MTI au fost actualizate si transmise catre
ORNISS “Lista functiilor care au acces la informatii clasificate secrete de staf” si “Lista
persoanelor care au sau urmeazd sd aibd acces la informayii clasificate”, documente din
componenta PPSIC (Programul de Prevenire al Scurgerii de Informatii Clasificate), reficute
in conformitate cu precizirile transmise. Totodatd, au fost emise noi documente de acces
(certificate) in concordantd cu nivelul maxim de clasificare gestionat de SN AIMKC S.A..

- S-au inaintat ORNISS documentele necesare in vederea revalidarii accesului Ja informatii
clasificate pentru persoanele cirora urmau si expire avizele acordate anterior.

- In contextul demarérii proiectului MES@GER, destinat digitalizarii sistemului de colectare,
transport, distributie st profectie a corespondentei clasificate, reprezentanti din cadrul
DSCCDPS au participat la MTI/ Serviciul probleme speciale la activitatea de prezentare de
cdtre SRI a mésurilor specifice de implementare.prezentate de SRI.

- A fost finalizat si inaintat autorititii desemnate de securitate (SRI), in vederea avizarii,
Planul de Pazi si Apérare al obiectivelor si PPSIC actualizat al SN AIMKC SA..

- S-au acordat autorizatii de acces la informatii secret de serviciu pentru angajati a ciror
functii/activitate impune acest nivel de acces.

- S-au actualizat formularele necesare indeplinirii activititii de predare — primire a
corespondentei cu Posta special.

- S-arealizat activitatea de predare — primire a corespondentei cu Posta speciala.

- Un reprezentant al biroului a participat la sedintele Comitetului de securitate al SN AIMKC
S.A., potrivit atributiilor $i problematicii comune cu Serviciul ATO-SRI, intocmind si
procesele verbale ale sedintelor comitetului.
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Serviciului Achizitii Sectoriale Investitii Dezvoltare Infrastructura

La nivelul Serviciului Achizitii Sectoriale Investitii Dezvoltare Infrastructura, aferent
anului 2024, au fost incheiate contracte de achizitii sectoriale, contracte subsecvente dar si acte
aditionale atribuite prin proceduri, in conformitate cu Legea nr.99/2016-privind achizitiile
sectoriale, cu completarile si modificarile ulterioare.

In urma derularii proceduriilor de achizitie si incheierii contractelor de furnizare aferente
dotarilor independente, au rezultat economii pe titlul 55 in valoare de 246 mii lei, datorita
economiei realizate la incheierea contractelor de achizitie publica, fata de estimatul aprobat in
Listele pozitiei « Alte cheltuieli de investitii » defalcate pe categorii de bunuri cu finantare de Ia
bugetul de stat in anul 2024, dupa cum urmeaza :

Buget de stat

Nr. | Nominalizarea achizitiilor de bunuri si a altor cheltuieli de Buget 2024 | Modificari Consumat
crt. investifii +/- Total

Total din care: 15.338 246 15.092
A. + OBIECTIVE DE INVESTITII IN CONTINUARE
i Amenjare banda pista si RESA 5.710 0 5.710
C Alte cheltuieli de investitii, total din care: 9.628 -246 9.382
b) | Dotdri independente 5.055 246 4.809
1 Remorca cargo Dolly 529 0 529
2 Grup electrogen 262 0 262
3 Cantar fix 142 0 142
4 Incalzitor/conditioner avion 3.300 0 3.300
5 Poarta detectoare de metale (WTMD) 85 -33 52
6 Echipament de control de securitate a urmelor de explozibil tip 737 -213 524

EDT
f} Cheltuieli de expertiza, proiectare, asistenta tehnica, probe 4.573 0 4.573

tehnologice si teste si predare la beneficiar si de executie

privind reparatiile capitale, precum si alte categorii de

lucrari de interventii, cn exceptia celor incluse la lit.d,

astfel cum sunt definite de legislatia in vigoare, inclusiv

cheltuielile necesare penfru obtinerea avizelor,

autorizatiilor si acordurilor prevazute de lege.
5 Reabilitare si modernizare corp garda 4.573 0 4.573

Surse Proprii

Valoare
Nr. Nominalizarea achizitiilor de bunuri si a altor cheltuieli de investitii alocata Stadiu
ert (mii lei)
C Alte cheltuieli de investitii, total din care: 850
b) Dotiéri independente 833
I Rezervor suprateran 10 t 38 Nelansat
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NI Valoare
ert. Nominalizarea achizitiilor de bunuri si a altor cheltuieli de investi{ii alocata Stadiu
(mii lef)

2 Rezervor suprateran 5 t 22 Nelansat
3 Rezervor suprateran 20 t 60 Nelansat
4 Tun sperietoare 70 Finalizat
5 Bara tractare asronave multifunctionala 90 Finalizat
6 Drujbe profesionale 5 Nelansat
7 Furtun presiune hidraulica aparate descarcare 60 Nelansat
8 Carucior persoane cu disabilitati 4 Finalizat
9 Cantar bagaje si deseuri catering 9 Nelansat
10 Masina automata spalat pardoseli terminale pasageri 60 Nelansat
3 Aspirator profesional multifunctional 18 Finalizat
12 Licenta Microsoft Office 36 Nelansat
13 Licenta Photoshop 2 Finalizat
14 Licenta aplicatie remote pentru retea 5 Nelansat
15 Carucior cu rotile pentru transportul pasagerilor cu dizabilitati in interiorul Finalizat

aeronavelor 13
16 Centrala telefonica digitala (+accesorii) 172 Nefinalizat
17 | Sistem filtrare apa 20 Finalizat
18 Container tip birou 34 Finalizat
19 Echipamente camera tehnica 48 Finalizat
20 Panouri de informare permanenta 30 Finalizat
21 | Masina de spalat 4 Finalizat
f) cheltuieli de expertizi, proiectare, asistenti tehnic, pentru probe 17

telinologice si teste si predare la beneficiar si de executie privind

reparatiile capitale, precum si alte categorii de Iucriiri de interventii, cu

excepiia celor incluse la lit. d), astfel cum sunt definite de legislatia in

vigoare, inclusiv cheltuielile necesare pentru obtinerea avizelor,

autorizatiilor si acordurilor previizute de lege.
I8 Dirigentie de santier (pe perioada limitata) - Dezvoltare terminal, turn de 1 Finalizat

control si parcare
9 Proiectare puncte de prelevare emisii 8 Nelansat
20 Proiectare spatiu depozitare deseuri 8 Nelansat

Obiective de investitii:

Amenajare banda pista si RESA

Progresul total la 31.12.2024 al lucrarilor este de 82,67%.

In ceea ce priveste stadiul evolutiei lucrarilor de imbunatatire a terenului de fundare la finele
anului 2024 este de 98,75%.

In lunile Septembrie, Octombrie si Decembrie 2024 nu au fost executate lucrari.

Reabilitare si medernizare corp garda

Obiectivul de investitii la finalul anului 2024 a fost finalizat in proportie de aproximativ 99%.
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A fost 1eahzata recep‘ua partlala a oblectlvulul in data de 12 08 2024 potr1v1t procesulm verbai de
predare inregistrat sub nr.10877/12.08.2024. In conformitate cu notificarea Antreprenorului
privind finalizarea lucrarilor se va proceda la realizarea receptiei la terminarea Iucrarilor in urma
intocmirii, predarii si verificarii Cartii Tehnice.

FONDURI EUROPENE

1.Proiectul “Cresterea securitatii si sigurantei traficului de pasageri pe Aeroportul
International Mihail Kogalniceanu” — cod SMIS 137214:

In data de 20.12.2023 a fost semnat actul aditional nr.2 din 20.12.2023 la contractul de
finantare nr.140 din 19.04.2022, prin care perioada de implementare a fost modificata la 73 de
luni, respectiv intre data de 01.12.2018 si 31.12.2024.

In data de 05.12.2024 a fost aprobata prelungirea perioadei de implementare pentru
realizarea integrala a proiectului, respectiv pana la data de 31.12.2025.

Toate echipamentele/utilajele prevazute de proiect au fost livrate, iar o parte dintre acestea
se afla in exploatare. O parte din echipamentele de control securitate aflate in depozitare au fost
implementate in sistemul automat de control al noului terminal.

Stadiu fizic: 98%

La finalul anului 2024 societatea nu inregistreaza facturi neachitate catre Furnizori, in urma
alocarilor de buget pe titlul 58.

Proiectul este considerat finalizat.

Pentru proiectul Cresterea securitatii si sigurantei traficului de pasageri pe Aeroportul

International Mihail Kogalniceanu” — cod SMIS 137214 soldul 1a 31.12.2024 este de 16.654,051ei
cuTVA,

2.Proiectul “Up-grade balizaj luminos Ia PDA dir.36” — cod SMIS 143482

In data de 20.12.2023 a fost semnat actul aditional nr.2 din data de 20.12.2023 la contractul
de finantare inregistrat sub nr.139 din data de 19.04.2022, prin care pericada de implementare a
fost modificata la 91 de luni, respectiv perioada cuprinsa in intervalul de timp din data de
01.05.2019 51 31.12.2024,

In data de 05.12.2024 a fost aprobata prelungirea perioadei de implementarea pentru
realizarea integrala a proiectului, respectiv pana la data de 31.12.2025.

In trimestrul IV 2024 s-a continuat activitatea de verificare, probe, punere in functiune si
autorizare a sistemului de balizaj. Toate echipamentele sunt instalate, fiind in lucru documentatia
necesara pentru autorizare (verificari din zbor, verificarea conformitatii cu normele EASA,
manualele de mentenanta si utilizare etc.).

Stadiu fizic: 99%

Au fost facute demersuri pentru receptia la terminarea lucrarilor.

60/80

De expediat prin postd El fax I:] e-mail D

A n\declaralu 51 fundumeuta;e\bllanturl\12 2024\! bllant decembnc 2024\8 Ia] ortu] 'sdmmlstratorllor 2024 nal dnc}

cod postal: 90'7195, Constanta
Tel: +20Q 241 255 LOOC; Fax: +40 241 SO08 OZ2;
Frmrail: aeroport@mis-aivport.ro wrwww.oanlkx-airport.eo
SITA: CNDAPXH, AFTN: LERCERAYIY



SMC-AE

Editia 1/Revizia 8

Ministerul Transporturilor si Infrastracturii -
S.N."AEROPORTUL INTERNATIONAL

MIHAILHOGALNICEANU - CONSTANTAS.” 5.4,

N Reg.Com. J 12/ Z498 /1995
COUI ROI1LIZ A2 GAS
Cont Ba.rlca:l:- RO42 BRDE 1405 VO:BB 0129 1 2O0 BRD Constanta

Pentru proiectul Up-grade balizaj luminos la PDA dir.36 — cod SMIS 143489 soldul la
31.12.2024 este de 860.007,36 lei cu T.V.A.

3.Proiectul “Dezvoltare terminal, turn de control si parcare pentru Aeroportul International
Mihail Kogalniceanu”- SMIS: 158446

In data de 20.12.2023 s-a incheiat/semnat actul aditional nr.1 la contractul de finantare
nr.226 din 04.05.2023, prin care perioada de implementare s-a modificat la 26 de luni, respectiv
intre data de 01.11.2022 si 31.12.2024.

In data de 05.12.2024 s-a aprobat prelungirea perioadei de implementare pentru realizarea
integrala a proiectului, respectiv pana la data de 31.12.2025.

In trimestrul IV 2024 au fost continuate lucrarile de construire ale terminalului de pasageri.
Stadiu fizic la finele trimestrului al IV-lea 2024 este de 94%.

Mentionam ca au fost intampinate dificultati in reabilitarea zonei turnuluj de control. Acest
lucru se datoreaza reincadrarii structurii turnului de control in alta clasa de risc seismic, conform
ultimelor normative, si constatarea necesitatii consolidarii acestuia. Aceasta situatie g generat o
intarziere in executie, fiind necesara, realizarea unei reproiectari si reautorizarea lucrarilor.
Pentru Inceperea lucririlor la cliddirea Turnului de control, conform Autorizatiei de construire
emise, s-a facilitat accesul Antreprenorului pentru executia lucrérilor prin demersuri purtate cu
terfele entithiti, care isi desfisoars activitatea in locatie pentru relocarea echipamentelor detinute de
acestea.

Datorita noilor cerinte de consum, conform proiectului tehnic, a fost depusi documentatia
aferentd in vederea obtinerii unui spor de putere pentru satisfacerea noilor cerinte de consum. S-au
facut demersuri prin transmiterea de adrese si intlniri cu reprezentantii distribuitorului pentru
urgentarea emiterii Certificatului de Racordare pentru locul de consum aferent obiectivului de
investitii, datoritd intfrzierilor cauzate de Operatorul de Distributie pentru clarificarea celor 5
locuri de consum rdmase pe joasi tensiune. La finalul trimestrului IV, ca urmare a actiunilor de
mai sus, a fost emis Certificatul de Racordare, consum pe medie tensiune pentru obiectivul de
investitii, Operatorul de Distributie dispunind montarea grupul de mésurd. Ulterior a fost emis
Avizul Tehnic de Racordare multipod pentru locurile de consum pe joasd tensiune.

Pentru proiectul Dezvoltare terminal, turn de control si parcare pentru Aeroportul
International Mihail Kogalniceanu™ SMIS: 158446, soldul la 31.12.2024 este de
54.461.207,85lei cu TVA .

In data de 05.12.2024 s-a incheiat actul aditional nr.3 de suplimentare valoare contract cu

21.272.753,77lei, astfel valoarea contractului care trebuie platita beneficiarului este de
223.464.300,56lei fara TVA.

4.Proiectul “Sistem supraveghere video, control acces la AIMKC” — cod SMIS 143310,
In data de 20.12,2023 s-a incheiat/semnat Actul aditional nr.2 la contractul de finantare
nr.141/19.04.2022— reprezentand prelungire perioada de implementare pana la data de 31.12.2024.
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In data de 05.12.2024 a fost aprobata prelungirea penoadel de implementare  pentru

realizarea integrala a proiectului, respectiv pana la data de 31.12.2025.

Stadiul fizic al lucrarilor:
Proiect tehnic si detalii de executie: 100%
Ob.1. Subsistem de detectie perimetrala - procent realizare 98%
Ob.2. Subsistem de supraveghere video — procent realizare 98%
Ob.3. Subsistem de control si restrictionare acces - procent realizare 89%
Ob.4. Subsistem antiefractie - alertare situatii deosebite - procent realizare 95%
Ob.5. Subsistem de iluminat perimetral - procent realizare 98.5%
Ob.6. Retea date sistem Securitate — procent realizare 98.5%
Ob.7. Retea de alimentare cu energie electrica sistem securitate si iluminat perimetral -
procent realizare 98.5%

Teste si puneri in functiune — 90%

Avand in vedere ca dupa incheierea contractului de furnizare Sistem supraveghere video,
control acces la AIMKC au fost demarate alte proiecte cu impact asupra zonelor in care urma sa
fie instalate echipamente aferente sistemului de supraveghere video, control acces, respectiv
proicctele: Dezvoltare terminal, turn de control si parcare pentru Aeroportul International
Mihail Kogalniceanu, Extindere Remiza PSI si Etapa II Amenajare banda pista si RESA,
pand la finalizarea constructiei terminalului, a extinderii remizei si a lucrarilor de relocare gard si
drum perimetral si eliberarea fronturilor de lucru a fost necesara prelungirea termenului de
furnizare si punere in functiune.

In data de 11.12.2024 s-a incheiat actul aditional nr.7 de prelungire termen de livrare si punere in
functiune de la 7 luni de la obtinerea Autorizatiei de Construire la 25 de luni de la obtinerea
Autorizatiei de Construire

In trimestrul IV 2024, Furnizorul a continuat sa asigure asistenta atat in managementul dar
si in mentenanta sistemelor instalate si puse in functiune cat si in corelarea proiectului propriu cu
proiectul de realizare a terminalului de pasageri. Finalizarea acestui proiect este dependent de
finalizarea terminalului de pasageri si finalizarea Etapei II din proiectul de Amenajare banda pista
si RESA.

Pentru proiectul Sistem supraveghere video, control acces la AIMKC — cod SMIS 143310,
soldul a 31.12.2024 este de 524.921,931ei cu TVA.

5.Extindere Remiza PSI Cod SMIS: 158401. Contract de finantare nr.246/16.06.2023

In data de 20.12.2023 s-a incheiat/semnat actul aditional nr.1 la contractul de finantare
nr.246 din 16.06.2023, prin care perioada de implementare s-a modificat la 40 de luni, respectiv
pana la data de 31.12.2024,

In data de 05.12.2024 s-a aprobat prelungirea perioadei de implementare pentru realizarea
integrala a proiectului, respectiv pana la data de 31.12.2025.
Stadiu fizic : 90%
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Sunt intarzieri in executia lucrarilor fata de graficul asumat. Antreprenorul nu a transmis
inca beneficiarului  notificari ce justifica intarzierile in executie. Se vor aplica clauzele
contractuale de calcul penalitati. Au fost facute demersuri pentru conciliere penalitati de intarziere.

Pentru proiectul Extindere Remiza PSI Cod SMIS: 158401, soldul la 31.12.2024 este de
759.689,07lei cu TVA

6) ACTIVITATEA DIRECTIEI JURIDICE, RESURSE UMANE, ADMINISTRATIV ST
REGLEMENTARI

La nivelul compartimentalui juridic

Pe parcursul anului 2024 au fost gestionate un numar de 65 de litigii in fata instantelor de
Judecata/alte jurisdictii.

In perioada 01.01.2024 —31.12.2024 activitatea acestui serviciu s-a desfasurat astfel:

- acordarea vizei de legalitate asupra contractelor, inclusiv cele ale serviciului de achizitii

publice, precum si documentatiei de achizitie;
acordarea vizei de legalitate asupra deciziilor directorului general;
avizarea materialelor pentru sedintele Consiliului de Administratie si ale AGA,;
reprezentarea in instantele de judecata a intereselor societatii ;

asistenta juridica Ia solicitarea celorlalte compartimente, exprimata prin notele interne de
informare emise la solicitare.

- elaborare si redactare plangere penala ;
- formularea raspunsurilor date in sarcina compartimentului juridic de catre directorul general,
la solicitari ale angajatilor societatii sau ale unor terti.
- gestionarea debitelor clientilor SN AIMKC SA.
- gestionarea debitelor Inregistrate de salariati/fosti salariati ai S.N. AIMKC SA.
- activitati legate de exproprierea demarata de SN AIMKC SA.

1

L.a nivelul departamentului resurse umane, administrativ si reglementiri:
Situatia numarului de personal la data de 31 decembrie 2024 se prezintd astfel:

1. Numér total de posturi: 310

2. Numdir de posturi ocupate la 31 decembrie 2024: 259
(257 cu contract individual de munci + 2 cu contract de mandat);

3. Numdr de posturi cu salariati cu contract suspendat 11

4. Numar efectiv de salariati activi 248

Activitatile Departamentului Resurse Umane, Administrativ gi Reglementéiri au fost
urmitoarele:
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- Intocmire documente in vederea angajdrii/incetdrii activititii/modificiri functii/salarii, etc;

- Inregistrare modificiri ale contractelor individuale de munci in Revisal;

- Eliberare adeverinte medicale;

- Eliberare adeverinte de pensie fostilor salariati;

- Eliberare adeverinte venit la cererea salariatilor;

- Raspunsuri [a adrese interne si externe;

- Intocmirea situatiilor statistice lunare;

- Intocmirea documentelor de cercetare/sanctionare disciplinari;

- Intocmirea situatiilor lunare privind orele suplimentare, sirbatori legale;

- Intocmirea de situafii privind forta de munca si modificiri ale structurii organizatorice;

- Participarea personalului de specialitate in cadrul comisiilor de concursuri de recrutare si
selectie personal/cercetare disciplinard/alte comisii de specialitate;

- Actualizare proceduri .

In perioada 01 ianuaric 2024-31 decembrie 2024 in cadrul societdtii au fost angajati
18(optsprezece) salariati si au plecat din cadrul societitii un numar de 22(douazecisidoi) salariati
,dupd cum urmeazi: 18 salariati (optsprezece) salariati cu acordul partilor, 3(trei) ca urmare a
pensiondrii si un salariat ca urmare a expiririi duratei contractului de munci,incheiat pe duraté
determinati.

Un interes deosebit s-a acordat perfectiondrii profesionale, astfel un numir de 181 de
salariati au participat la cursuri de formare profesionald in urmitoarele domenii: transport
persoane, IATA Control Weight and Balance, initiere arme si munitii, formator, intdrirea
securititii cibernetice, control financiar preventiv, pregitire in domeniul securitdtii aviatiei,
handling rampd, incdrcarea aeronavei si servicii sol , securitatea bagajelor de cald, raportarea
evenimentelor de aviatie civild, combaterea pasirilor si animalelor din zona de aeroport, evaluarea
si raportarea conditiilor suprafetei pistei gi emiterea bazei Snowtam,degivrare si protectia datelor
cu caracter personal.

Cheltuielile de perfectionare profesionals au fost de 139.597 lei.

Obiectivul urmdrit In ceea ce priveste perfectionarea profesionald a fost asigurarea calitatii
proceselor si serviciilor de transport aerian, cresterea nivelului de performants in munca.

B. In domeniul arhivistic
Activitatea arhivistici s-a desfdsurat in conformitate cu prevederile Legii Arhivelor
Nationale nr.16/1996 si Instructiunilor privind activitatea de arhiva la creatorii si detindtorii de
documente , aprobate de conducerea Arhivelor Nationale prin Ordinul de zi nr.217/23.05.1996.
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C. In domeniul activititii de secretariat

- Organizarea circuitului documentelor: primirea, inregistrarea si distribuirea corespondentei,
precum si expedierea acesteia la destinatari dupa inscrierea rezolutiei directorului general,
conform procedurii in vigoare;

- Gestionarea circuitului documentelor intr-un timp optim, astfel incat activitatea sa se desFasoare
fara sincope;

- Asigura expedierea corespondentei interne si externe.

D. Activitati in domeniul implementarii reglementarilor aeronautice
- S-au facut notificari la AACR referitoare la modificarea organigramei si a unor proceduri
conexe Manualului de aerodrom;
- S-a urmarit periodic stadiul de indeplinire a masurilor corective stabilite dupa auditurile

anterioare ale AACR si au fost transmise informari si dovezi in legatura cu masurile
implementate;

- S-au monitorizat saptamanal sursele de informare legislativa nationale si internationale si s-au
facut informari ale compartimentelor interne, in ceea ce priveste noile reglementari aeronautice
civile emise de AACR sau EASA;

- S-au centralizat avizele emise de AACR pentru obiective si obstacole din jurul aeroportului;

- S-a acordat asistenta la intocmirea/actualizarea unor documente si pe probleme curente aparute
pe parcursul desfasurarii activitatii din cadrul mai multor compartimente, pe baza prevederilor
din reglementarile aeronautice aplicabile;

- A fost analizat continutul amendamentelor si suplimentelor AIP Romania primite de la
ROMATSA si documentele au fost distribuite tuturor destinatarilor interni, conform procedurii
interne de gestionare a documentelor ;

- S-au monitorizat Notele Raport intocmite zilnic in cadrul Departamentului Siguranta si
Operativ, din care au fost extrase si transmise catre Managerul de siguranta, baze de date cu
precursori in domeniul sigurantei aeroportuare ;

- S-au facut informari catre diferite compartimente referitoare la necesitatea conformarii cu
cerinte ale unor reglementari emise de AACR ;

- S-a facut un audit in domeniul monitorizarii conformarii la Departamentul Siguranta si
Operativ ;

- S-a acordat asistenta inspectorilor aeronautici AACR in timpul auditurilor de supraveghere a
activitatii acroportuare si a activitatii de handling ;

- S-au centralizat constatarile preliminare ale AACR si s-au transmis AACR documentele
solicitate in timpul auditurilor.

- S-au transmis adrese de notificare la AACR referitoare la modificarea unor proceduri conexe
Manualului de aerodrom si solicitari de decalare a unor termene limita din Planul de masuri
corective intocmit in urma auditurilor AACR;
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- S-au analizat si avizat studii de risc in domeniul sigurantei aeroportuare, necesare pentru
prelugirea termenelor de implementare a DAAD-urilor emise de AACR;

- S-a intocmit un amendament al Manualului de Aerodrom, care a fost transmis la AACR, ca
dovada a actualizarii documentatiei interne;

- S-au centralizat raspunsurile pentru auditul online al companiei TOYO AVIATION si s-au
transmis catre Directorul Operational,

E. Activitati in domeniul managementului calitatii

- S-au facut centralizari ale stadiului de indeplinire a masurilor corective stabilite in auditurile
interne SMC;

- Au fost instruiti 4 noi angajati in domeniul SMC, in conformitate cu Procedura Instruirea
personalului, cod SMC 21 si s-a evaluat instruirea;

- S-a urmarit stadiul de implementare a masurilor stabilite la auditurile interne SMC, prin
audituri de urmarire;

- Documentatia intocmita pentru procesele desfasurate in compartimente (43 documente interne
—proceduri, instructiuni, manuale, regulamente) a fost intocmita/analizata conform procedurii
SMC 15 ca parte din procesul de auditare a documentatiei SMC;

- Au fost gestionate toate documentele SMC interne si externe, in conformitate cu Procedura
Controlul documentelor, cod SMC 15 (intocmire de exemplare pentru fiecare destinatar,
difuzare document in vigoare, retragere document perimat);

- S-a efectuat un audit intern in domeniul degivrarii/antigivrarii la toate compartimentele
implicate in proces;

- S-a acordat asistenta auditorilor externi care au efectuat audit de supraveghere in domeniul
calitatil, in vederea mentinerii certificarii ISO 9001:2015 a SN AIMKC SA;

- S-au facut demersuri pentru actualizarea informatiilor de pe site-ului SN AIMKC SA referitor
la Certificatul ISO 9001;

- S-a urmarit stadiul de implementare a masurilor stabilite la auditurile interne SMC, prin
audituri de urmarire;

- S-au intocmit rapoarte de activitate pentru activitatea in domeniul implementarii
reglementarilor acronautice si in domeniul calitatii.

- S-a efectuat inventarierea bunurilor si s-au intocmit documentele necesare, conform deciziei
de numire a subcomisiilor de inventariere.

7) ACTIVITATEA SERVICIULUI INTERN DE PREVENIRE $I PROTECTIE

Tn anul 2024 in domeniul protectiei mediului inconjuritor au fost realizate urmitoarele:
1. S-au raportat trimestrial citre Ministerul Transporturilor si Infrastructurii, Directia Transport
Aerian, , Informatiile privind mediul™;
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S-a raportat trimestrial citre Autoritatea Sanitar Veterinari si pentru Sioulam;a AhmenteIm
Constanta ., Raportul privind deseurile de catering provenite de la acronave” , raport transmis
in lunile ianuarie, aprilie, iulie, octombrie;

3. Lunar s-a calculat, raportat si platit ,,Declaratia privind Obligatiile la Fondul de mediu™ citre
Administratia Fondului pentru Mediu;

4. Trimestrial s-a raportat ,Registrul de evidentd a deseurilor colectate selectiv” citre Agentia
pentru Protectia Mediului Constanta, raport transmis in lunile ianuarie, aprilie, iulie,
octombrie;

5. Inanul 2024, s-au raportat citre Agentia pentru Protectia Mediului Constanta urmitoarele:

- raport anual pentru uleiul uzat pentru anul 2023,

- raport anual al gestiunii deseurilor pentru anul 2023,

- chestionarul GD-Proddes pentru anul 2023,

- chestionare inventare locale de emisii de poluanti atmosferici pentru amul 2023,

- situatia substantelor periculoase utilizate in cursul anului 2023,

- Traport trimestrial al apei uzate pentru anul 2024, raport transmis in lunile martie, iunie,
septembrie, decembrie,

- Traport anual pentru emisiile din aer generate de la centrala termica pentru anul 2024 (s-
au efectuat determinari pentru emisii aer pe baza de referat de necesitate),

6. In conformitate cu Ord. nr. 443/2008 privind aprobarea Normelor de igiend pentru
transporturile de persoane si a procedurilor companiilor aeriene, s-au efectut analize chimice si
microbiologice pentru apa potabild de la retea (lunar) si de la alimentatorul tractabil cu apé
potabild (trimestrial), respectdndindu-se recomandirile DSPJ Constanta si cerintele din
procedurile companiilor aeriene. Rezultatele analizelor s-au transmis lunar si citre compania
aeriand Turkish Airlines;

7. S-a transmis cétre Agentia pentru Protectia Mediului Constanta o adresi privind informarea
elementelor noi in activitate;

8. In domeniul gestionirii deseurilor de catering din bucatariile acronavelor, deseurile de catering
de la acronave au fost predate pe bazi de contract si a documentatiei de specialitate citre firma
autorizatd spre eliminare;

9. Trimestrial s-a efectuat de citre Raja, analiza organoleptica (gust si miros) a apei potabile
folosite la alimentarea aeronavelor (s-au efectuat determiniiri pe bazi de referat de necesitate).
Rezultatele analizelor s-au transmis i citre compania aerian Turkish Airlines;

10. Trimestrial s-au prelevat de citre Raja probe ale apei uzate evacuati in reteaua de canalizare
centralizatd (pe baza de referat de necesitate);

11. Au fost actualizate Conventiile SSM+Mediu. Clauzele au fost stipulate in conventii pe linie de
securitate §i séndtate In munci si pentru protectia mediului (anexe la contractele respective),
conventii care reglementeazd atributiile si rdspunderile pirtilor din punct de vedere al
respectdrii prevederilor legislatiei de protectie a mediului inconjuritor si a legislatiei de
securitate $i sandtate in muncd, de igiena muncii, instruirea si controlul lueritorilor din punct
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de vedere al prevemru rlscunlor profesmnaie, cat §1 de regiementare a procedurﬂor de
comunicare, cercetare, inregistrare, raportare i evidenta a accidentelor de munci,
imbolnavirilor profesionale precum si a modalititilor de actiune in situatii de pericol grav si
iminent de accidentare pe timpul desfasurarii activitatii lucritorilor proprii, colaboratorilor ori
prepusilor, in incinta aeroportului;

12.In domeniul gestiondrii deseurilor s-a fntocmit registrul pentru evidenta formularelor de
incarcare- descarcare si expeditie transport deseuri pentru anul 2024 s$i s-au centralizat lunar
figele unice de evidentd a deseurilor de la compartimentele generatoare de deseuri. Pe baza lor
s-a completat lunar Evidenta gestiunii deseurilor pentru fiecare tip de deseu generat si predat
spre valorificare/eliminare;

13. S-a centralizat lunar situatia substantelor periculoase utilizate;

14. S-au elaborat materiale de instruire si testare si s-a efectuat instruirea in domeniul protectiei
mediului pentru personalul aeroportuar si personalul colaborator:;

15. Permanent s-au urmdrit si verificat modificarile legislative din domeniul protectiei mediului si
asigurarea conformdrii activitatii la noile reglementiri. Legea 211/2011 a fost abrogati si
inlocuitd cu O.U.G. nr. 92/2021 privind regimul deseurilor, cu modificirile si completarile
ulterioare §i Legea nr. 17/2023 care aproba 0.U.G. nr. 92/2021;

16. S-a gestionat contractul pentru indepirtare a cdinilor fird stipdn observati in incinta
aeroportului;

17. S-a gestionat contractul pentru serviciul de preluare ape menajere fecaloide din autovidanja
aeroportuara;

18. S-a gestionat contractul pentru indepirtare/recoltare a exemplarelor din speciile de fauna
sdlbaticd semnalate in perimetrul aeroportului;

19. S-a gestionat contractul pentru colectarea deseurilor metalice, de aluminiu, plumb, cupru,
bronz si alami;

20. S-a gestionat contractul de prestari servicii de salubritate cu obiectul: colectarea, incircarea si
transport deseuri municipale si asimilabile;

21. S-a gestionat contractul penfru colectarea deseurilor de tonere de imprimanti;

22. S-a gestionat contractul pentru colectarea vehiculelor scoase din uz;

23. S-a gestionat contractul pentru colectarea deseurilor de anvelope uzate;

24. S-a gestionat contractul pentru preluarea deseurilor de catering de la acronave;

25. S-a gestionat contractul pentru monitorizarea calititii apei potabile din reteaua aeroportului si
a alimentatorului portabil cu api potabili;

26. S-a gestionat contractul pentru colectarea deseurilor periculoase si nepericuloase;

27.5-a gestionat contractul pentru serviciul de colectare, inciircare, transport, valorificare/
eliminare deseuri din constructii §i demolari si tigli si materiale ceramice;

28. Pe baza referatului de necesitate, s-a prelungit valabilitatea Certificatului de Inspectie Tehnica
COV pentru rezervorul de benzind suprateran de la Statia de Distributie Carburanti de Incints;
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')9 Repetarea analizei microbiologice si chimice a apei din alimentatorul cu apd potabila tractat
utilizat pentru a alimenta aeronavele (in baza referatului de necesitate);

30. Semestrial s-a transmis raportarea privind dezvoltarea durabila citre Ministerul Transporturilor
si Infrastructurii;

31. S-a intocmit programul de prevenire si reducere a cantitdfilor de deseuri generate si s-a
transmis citre Agentia pentru Protectia Mediului (mai);

32. S-a réspuns la adresele solicitate de citre Ministerul Transporturilor si Infrastructurii, Directia
Transport Aerian cétre S.N. AIMKC S.A;

33. Solicitarea si obtinerea certificatelor de valorificare si/sau eliminare (trasabilitate) a deseurilor
predate citre agenti economici autorizati din punct de vedere al protectiei mediului;

34.La contractele si actele aditionale ce s-au incheiat pe parcursul anului 2024 s-au addugat
clauze specifice de protectia mediului;

35.8-a transmis cdtre Garda Nationali de Mediu Comisariatul Judetean Constanta, stadiul
implementarii mésurilor stabilite prin Nota de constatare nr. 1267/24.10.2023;

36. In data de 26.11.2024, societatea a fost controlati de Comisarii Garzii de Mediu Constanta. Nu
au fost aplicate sanctiuni.

In anul 2024 pentru realizarea si asigurarea unor conditii optime de munci am derulat
urmétoarele activititi de prevenire si protectie:

1. Efectuarea inspectiei proprii privind respectarea normelor de securitate si sinatate in
munca

In cadrul societatii, Tn spiritul cerinfelor securitdtii §i sindtatii in muncd am efectuat
inspectia Fisei de instruire individuald privind securitatea si sindtatea In muncé pentru fiecarea
angajat in parte, prin respectarea si aplicarea:
a) In instructajul introductiv general prin aplicarea si respectarea prevederilor din Legea 319/2006,
cu modificarile §i completirile ultericare, H.G nr. 1425/2006 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a prevederilor Legii securitatii si sanitatii in munci nr. 319/2006, cu
modificdrile §i completarile ulterioare, a Legii nr. 53/2003 codul muncii, republicats,
b) In instructajul la locul de munci prin aplicarea si respectarea normelor previzute de
Instructiunile proprii de securitate a muncii cu privire la specificul locului de muncd, a notiunilor
de prim ajutor in caz de accidentare.
Nu au fost constatate nereguli majore.
2. incadrarea personalului si repartizarea la locul de munci

La efectuarea inspectiei cu privire la incadrarea si repartizarea personalului la locul de
muncd s-a constatat respectarea Normelor legale in materie cu privire la incadrarea si repartizarea
personalului la locul de munca.
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3 Supravegherea sanatatii lucritorilor

Serviciul Intern de Prevenire si Protectie, impreuni cu medicul de medicina muncii s
Departamentul Resurse Umane, Administrativ, Reglemantdri, au asigurat monitorizarea sdndtatii
lucratorilor prin examiniri medicale periodice. Controlul medical al lucritorilor S.N. A. IM.K.C.
S.A. a fost efectuat conform programirilor si cu respectarea Ord. nr. 447/2003 al M.T. pentru
aprobarea Instructiunilor privind examinarea medicald si psihologici a personalului din
transporturi cu responsabilitati in siguranta circulatiei, cu completdrile si modificirile ulterioare,
respectiv. H.G. nr. 355/2007 privind supravegherea sinatifii lucritorilor, cu completirile si
modificérile ulterioare.
Prin cabinetul medical al aeroportului s-a asigurat controlul medical la intrarea in turd intrucat nu
se admit la lueru lucrdtori care nu prezintd aptitudini psihofiziologice corespunzitoare (daci sunt
bolnavi, dacd se afld sub influenta alcoolului sau a unor medicamente care le pot diminua
capacitatea de reactie, de concentrare, distributivitatea atentiei).
In cursul anului 2024 nu a fost depistatd nici o situatie patologicd deosebitd care si impuni
declararea angajatului ,,Inapt pentru munca”.
Conform contractului colectiv de munca s-a acordat decontarea sumei de 900 de lei / angajat
pentru achizitionarea de mijloace de protectie de vedere, atunci cind rezultatul consultului
oftalmologic a confirmat aceasti necesitate si decontarea cuantumului total al cheltuielilor legate
de efectuarea celor 10 (zece) zile calendaristice/ angajat pentru recuperare psihologica categoriilor
de salariati prevazuti in Decretul — Lege nr. 125/ 1990 privind reglementarea unor drepturi ale
personalului de dirijare, control $i informare a traficului aerian civil.
4. Asigurarea Echipamentului Individual de Protectie

Pe parcursul anului 2024 s-a acordat gratuit echipament individual de protectie nou
respectind Normativul pentru acordarea echipament individual de protectie in vigoare (pentru vara
si larnd). Acesta este insotit de declaratia de conformitate si are marcajul CE.

Echipamentul s-a distribuit corespunzitor, ori de cate ori situatia a impus, adicd s-a
degradat sau si-a pierdut calititile de protectie, tinind seama de riscurile specifice.
5. Asigurarea alimentatiei de protectie

Acordarea alimentatiei de protectie s-a ficut conform prevederilor Contractului Colectiv
de munci si a constat In:
- apd minerald carbogazoasa, acordatd in perioada 01 funie 2024 - 15 septembrie 2024, categoriilor
de personal prevézute In anexa nr. 6 a contractului colectiv de muncé,
- ceai la pliculet, acordat in perioadele 01.12.2024 - 01.03.2025, categoriilor de personal ce
lucreazi in aer liber.

Pe toatd durata anului 2024, toti salariatii societifii noastre au beneficiat de api platéd
purificatd cu adaos de minerale de la dozator.
6. Asigurarea cu materiale igienico-sanitare

Am asigurat dotarea cu materiale igienico-sanitare categoriilor de personal previzute in
normativul de acordare.
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7 Protectla maternititii la locul de munci

In cadrul SN. AILMK.C. SA. s-au aplicat prevederile O.U.G. nr. 96/2003, cu
modificérile si completdrile ulterioare si H.G. nr. 537/2004, cu modificdrile si completirile
ulterioare cu privire la protectia maternitatii la locul de munci.

8. Tablourile electrice si stilpii de iluminat au fost verificate cu angajati proprii In cadrul
reviziilor anuale iar, prizele de pimant au fost verificate de citre firma externi autorizaté,
verificarea ficandu-se periodic conform normelor in vigoare.

9. Asigurarea posturilor de prim ajutor

Locurile de munca sunt dotate cu truse de prim ajutor conform baremului stabilit prin
Ordinul MSF nr. 427/2002 pentru aprobarea componentei trusei sanitare si a baremului de

materiale, ce intrd in dotarea posturilor de prim ajutor fird cadre medicale si sunt completate
periodic.

10. Tematica de prevenire si protectie
In conformitate cu prevederile legale n vigoare care stabilesc cerintele minime pentru
activitdtile de prevenire a riscurilor profesionale din societate s1 protectia lucratorilor la locul de
muncd si misurile din procesele verbale de control din partea Inspectoratului teritorial de munci
Constanta, s-a asigurat:
- elaborarea de instructiuni proprii pentru completarea sifsau aplicarea reglementirilor de
securitate si sdndtate in munci, tinind seama de particularititile activitdtilor si ale locurilor de
munci;
- elaborarea tematicii pentru toate fazele de instruire;
- elaborarea si actualizarea planului de prevenire si protectie.
11. Evaluarea riscurilor de securitate si sinitate in munci
In conformitate cu masurile din procesele verbale de control din partea Inspectoratului
teritorial de munca Constanta, s-a continuat modificarea/ completarea evaluarilor de risc pentru
securitate §i sdndtate in munca, misurile de prevenire $1 protectie atit la nivel de unitate, cit si la
nivel de loc de munci.
12. Pe parcursul anului 2024, s-a urmirit respectarea misurilor de prevenire si protectie, de
naturd tehnicd, organizatorica, igienico — sanitard si de altd naturi, necesare pentru asigurarea
securitétii i sindtatii lucrétorilor, din Planul de prevenire si protectie.
13. Instruirea prestatorilor de servicii si a vizitatorilor in domeniul securitatii si sanatitii in
munci
La incheierea contractelor de prestiri de servicii cu alti angajatori au fost stabilite clauze
privind securitatea si sinitatea in munci si privind protectia mediului, In anul 2024. Clauzele au
fost stipulate in conventii pe linie de securitate si sinitate In munca si pentru protectia mediului
(anexe la contractele respective), conventii care reglementeazi atributiile si raspunderile pértilor
din punct de vedere al respectirii prevederilor legislatiei de protectie a mediului inconjurdtor i a
legislatiei de securitate $i sindtate in muncd, de igiena muncii, instruirea si controlul lucritorilor
din punct de vedere al prevenirii riscurilor profesionale, cat si de reglementare a procedurilor de
7180
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comunicare, cercetare, inregistrare, raportare si evidenta a accidentelor de munca, 1mb01nav111101
profesionale precum si a modalititilor de actiune in situatii de pericol grav si iminent de
accidentare pe timpul desfasuririi activitatii lucratorilor proprii, colaboratorilor ori prepusilor, in
incinta aeroportului. Regulile privind instruirea lucritorilor respectivi sunt stipulate in
Regulamentul Intern si instruirea este consemnata in fisa de instruire colectivi.

Instruirea altor participanti la procesul de munca (vizitatorilor), asa cum sunt definiti
potrivit art. 5 lit. ¢) din legea 319/ 2006, este stabilita in Regulamentul Intern si este consemnati in
fisa de instruire colectivi.

14. Autorizarea echipamentelor de munci si a personalului

Echipamentele care intri sub incidenta ISCIR, inspectii tehnice in utilizare la termene
scadente efectuate de CNCIR sunt: 1 Platforma Deplasabila 16340/2012, Motostivuitor 1
8009/2006, Motostivuitor 2 8017/2007, Stivuitor Electric Toyota 8FBMT50115321/2020.
Echipamentele de munci enumerate anterior au scadentd in anul 2026.

Stagiu de intruire in vederea autorizarii $i a obtinerii talonului pentru vize anuale,
personalului: electrician de intretinere si reparatii (Instruire efectuats de SC ADRIA EXPERT
SRL ) — 15 persoane

Categoriile de personal care intrd sub incidenta ISCIR au fost autorizate dupa cum
urmeaza: instruire anuald internd si verificarea cunostintelor pentru stivuitoristi — 15 persoane,
fochisti — 7 persoane, manevranti (eliberare adeverinte) — 22 persoane.

13. Conditiile de munci

Au fost Imbunititite conditiile de munci si de mediu prin reparatii, tencuieli si igieniziri
ale locurilor de munci.

16. S-a asigurat fntrunirea Comitetului de Securitate si Sanatate in munci, numit prin decizie i
secretarul comitetului de securitate si sanitate In munci a transmis citre [TM Constanta procesele
verbale incheiate la sedintele trimestriale. Comitetul de Securitate si Sandtate functioneazi in
conformitate cu Regulamentul de organizare si functionare aprobat la nivelul societatii.

17. Pe parcursul anului 2024, am urmirit si fie respectate misurile tehnice gi organizatorice in
vederea reducerii expunerii la zgomot, mésuri ce au fost elaborate in conformitate cu art. 19 din
Hotérarea nr. 493/12.04.2006, coroborati cu Hotéarirea nr. 601/2007 pentru posturile de munci cu
solicitare neuropsihica §i psihosenzoriald crescutd si deosebitd, unde este precizat faptul ¢ atunci
cénd sunt depdsite valorile de expunere superioare de la care se declanseaza actiunea, angajatorul
trebuie si stabileasca §i sd aplice un program de misuri tehnice si/sau organizatorice pentru
reducerea expunerii la zgomot.

18. In anul 2024, am urmirit si fie respectat programul de mésuri tehnice si organizatorice
intocmit §i implementat in vederea reducerii expunerii la campuri electromagnetice. Acest
program de mésuri a fost realizat in conformitate cu art. 22 din Hotirarea nr. 520/ 2016, unde este
precizat faptul ci angajatorul elaboreazi si pune in aplicare un plan de misuri tehnice si/sau
organizatorice pentru a prevenii riscurile pentru lucritorii expusi unor riscuri specifice.
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19 Pe parcursul anului 2024, pentru proiectele de 1nfrastructura aflate in executie, 1eprezentatu
abilitati ai celor doud parti, au analizat daci misurile din conventiile pe linie de securitate si
sanatate in muncd au fost suficiente si au stabilit si alte masuri care s-au impus, n functie de
conditiile concrete din teren, pentru prevenirea evenimentelor de munc.
20. Evenimente de munci

In anul 2024 in cadrul S.N. Aeroportul International Mihail Kogélniceanu-Constanta S.A.
nu s-a predus nici 1 (un) eveniment .
21. Controale

in anul 2024 S.N. Aeroportul International Mihail Kogalniceanu-Constanta S.A. nu a fost
controlatd de ITM Constanta.

8) ACTIVITATEA DE CONTROL FINANCIAR DE GESTIUNE

Controlul financiar de gestiune este integrat in sfera raspunderii manageriaie si organizat la
S.N. Aeroportul International Mihail Kogalniceanu, incepind cu data de 17.03.2014, in cadrul
Control financiar de gestiune.

Baza legala pentru organizarea activititii de control financiar de gestiune o reprezinti
OUG 94/2011 aprobati cu modificdrile si completarile ulterioare prin Legea 107/2012 precum si
HG 115/2012 care stabileste norme privind modul de organizare si exercitare a controlului
financiar de gestiune.

Activitatea de control s-a desfisurat in baza tematicii de control cuprinse In programul
anual de control financiar de gestiune avizat de directorul general al societdtii precum si la cererea
expresd a directorului general al societitii In vederea stabilirii de masuri concrete pentru ducerea
la indeplinire a diverselor hot#rari.

Sintetic, activitatea CFG se poate rezuma astfel:
L. Operatiuni verificate in anul 2024 conform Programului CFG.

1. Verificarea respectérii prevederilor legale referitor la executia bugetard 2023 — Nota

unilaterald nr.6372/16.05.2024;

2. Verificarea executic bugetard trimestriala — Note unilaterale nr. 10648/07.08.2024,

15404/19.11.2024, 17740/31.12.2024;

3. Verificarea inventarierii anuale 2023 depus la dosar inventariere 2023;

4. Verificarea modului privind intocmirea notelor de fundamentare privind elaborarea

BVC si rectificarea BVC 2024 — depuse la dosarele pentru elaborarea BVC si
rectificarea acestuia.

5. Intocmire Program de activitate anul 2024 — Nota nr. 18805/29.12.2023:

6. Verificarea stocurilor de materiale si obiectelor de inventar in stoc — Gestiunea

Cenirald — Raport nr. 6799/27.05.2024;
7. Actualizarea procedurii CFG nr.6913/03.06.2024;
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8. Verificarea modului de respectare a graficelor de platd pentru Furnizori — Raport
Control nr.15405//19.11.2024;

9. Verificarea operatiunilor de incasiri si plati numerar la 31.12.2024 — Raport control
nr.17741//31.12.2024;

10. Verificarea indeplinirilor misurilor stabilite prin acte de control in pericada 2018-
2023 — Nota raport nr.17744//31.12.2024;

11. Intocmire Program CFG anual 2025 — Nota nr.17743//31.12.2024.

I1. Alte activititii conform Deciziei Directorului General

1. Membru in comisiile de licitatie organizate pentru inchiriere spatii/suprefete;

2. Membru in comisia de monitorizare pentru indeplinirea recomandirilor din Raportul de
audit al performantei — perioada 2014 — 2019 emis de Camera de Conturi a Judetului
Constanta;

3. Membru in comisiile pentru concursurile organizate in vederea ocupdrii posturilor de
economist Serviciul Financiar;

4. Tnlocuirea responsabilului CFP al societiitii pe perioada absentei acestuia din societate.

9) ACTIVITATEA DE CONTROL FINANCIAR PREVENTIV

Controlul financiar preventiv propriu este integrat in sfera raspunderii manageriale si
organizat, la nivel de aeroport, pe principiul separarii compartimentelor care initiaza operatiunea
de cel ce o verifica, exercitindu-se asupra tuturor actelor administrative ce produc efecte financiare
sau patrimoniale.

Astfel, in vederea acordarii vizei CFP, proiectele de operatiuni au fost prezentate cu
documentele justificative aferente, certificate in privinta necesitatii, realitatii, exactitatii si
legalitatii prin semnatura conducatorilor de compartimente initiatoare a proiectelor . Controlul
ierarhic exercitat de directorii directiilor initiatoare s-a concretizat prin aplicarea vizei “Bun de
plata” pentru operatiunile efectuate.

Dupa efectuarea controlului bazei legale aplicabile, de conformitate (existenta prevederii
bugetare) si de regularitate (respectarea tuturor normelor procedurale), proiectele care au primit
viza CFP au fost inscrise in Registrul operatiunilor prezentate la viza de control financiar
preventiv.

Pe parcursul anului 2024 nu au fost aplicate refuzuri de viza CFP pentru operatiunile ce
intra in sfera acestui control.
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Smtetlc in CIfre act1v1tatea CFP se poate rezuma astfel :

Operatiuni cu efect financiar asupra Nr operatiuni
. . e . . Valoare

fondurilor sau patrimoniului public vizate
1. Deschideri de credite si ale operatiuni 33 519.832.446.89
2. Acte admin din care rezulte obligatii de 472 -
plata{decizii, contracte indiv de munca)
3. Contracte prestari serv, furniz bunuri, 533 48.473.958,11
executii luerari
4. Ordonantari de avansuri (de casierie) si alte 166 206.985,71
op
5. Drepturi de personal si oblig fisc aferente 165 29.544.997.67
6. Ajutoare sociale 17 141.2'70,00
7. Servicii prestate, bunuri livrate, lucrari 1.549 138.104.963,59
executate
8. Contracte inchiriere 27 715.681,95
9.Casare 27 5.139.966,32

10 Alte operatiuni cu numerar 557 16.838.658,75

TOTAL raportat / 2024 (fara operatiuni 3.546 758.998.928,99
refuzate aferente perioadei)

10) ACTIVITATEA COMPARTIMENTULUI AUDIT INTERN

I. Activitatea de raportare:

-Elaborarea Raportului privind activitatea de audit intern pentru anul 2023 desfasuratd Ia nivelul
S.N.Aeroportul  International Mihail Kogélniceanu-Constanta  S.A.(nr.1258/29.01.2024,
nr.CA/58/29.01.2024), in conformitate cu prevederile art.1.6.6.din Normele specifice privind
exercitarea activitatii de audit intern in cadrul Ministerului Transporturilor(anexa nr.1 la
O.M.T.nr.1380/03.11.2016), aplicabile si in cadrul societitii, avizat de cdtre Consiliul de
Administratie §i transmiterea acestuia Serviciului Audit din cadrul Ministerului Transporturilor si
Infrastructurii(nr.1283/30.01.2024), precum si Camerei de Conturi -
Constan{a(nr.2408/21.02.2024), in conformitate cu prevederile art.42, alin.(2) din Legea
nr.94/1992 privind organizarea si functionarea Curtii de Conturi, republicatd, cu modificirile si
completarile ulterioare.

-Elaborarea Situatiei privind rezultatele activitatii trimestriale de urmirire a implementirii
recomandérilor formulate prin rapoartele de audit public intern, in conformitate cu art.50 din QUG
109/2011 i Precizirile nr.431.141/13.12.2023 emise de Ministerul Finantelor-U.C.A.A.P.L, in
vederea avizirii acestora de citre Comitetul de Audit §i a aprobirii lor de citre Consiliul de
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Admmlstra‘;le( aprobiiri realizate in sedintele Conszhulul de Admlmstratle din datele de
23.04.2024, 23.07.2024 51 28.10.2024).

IL Activitatea de planificare si monitorizare:
-Elaborarea Programului de asigurare si imbunititire a calitiitii activitatii de audit intern pentru
anul 2024, nr.2616/27.02.2024(nr.CA/98/27.02.2024), avizat de citre Consiliu] de Administratie,
ce cuprinde Planul de actiune privind asigurarea si imbunititirea calitifii activitatii de audit intern
2024 si Raportul privind monitorizarea calititii activitatii de audit intern pentru anul 2023,
-Supunerea spre aprobarea Consiliului de Administratie al societdtii a Planului multianual de audit
intern pentru perioada 2024-2028 si a Planului anual de audit intern aferent anului 2024, aprobate
in cadrul sedintei din data de 29.01.2024;
-Elaborarea Planului multianual de audit public intern pentru perioada 2025-2029,
nr.15580/21.11.2024, aprobat prin Hotirdrea nr.76/27.11.2024 a Consiliului de
Administratie;
-Elaborarea Planului anual de audit public intern pentru anul 2025, nr.15582/21.11.2024
aprobat prin Hotlirirea nr.76/27.11.2024 a Consiliului de Administratie.
~Monitorizarea implementirii recomandirilor formulate de auditorii interni in cadrul misiunilor de
audit intern finalizate pentru pericada 2018-2024, potrivit procedurii interne cod PO 114 si prin
intermediul aplicatiei Laika, dezvoltate la nivelul societiiii.

ITl.Realizarea Planului anual de audit intern 2024:
-Realizarea misiunii de audit public intern ,Evaluarea sistemului de luare a deciziilor interne la
nivelul societdtii”-Raport de audit public intern nr.CA/ 182/23.04.2024(aprobat in gedinta
Consiliului de Administratie din data de 23.04.2024);
-Realizarea misiunii de audit public intern ad-hoc ”Analizarea respectirii dispozitiilor legale pe
parcursul procedurii/procedurilor de achizitie publici derulate in cadrul :Proiectului Cregterea
sigurantei traficului de pasageri pe Aeroportul International Mihail Kogélniceanu-Constanta,
Proiectului Suplimentarea capacititilor de operare a aeronavelor la Aeroportul 3.International
Mihail Kogélniceanu -Constanta” - Raport de audit public intern nr.CA/273/27 .06.2024(aprobat in
sedinta Consiliului de Administratie din data de 23.07.2024);
-Realizarea misiunii de audit public intern”Constituirea veniturilor publice, respectiv modul de
autorizare $i stabilire a titlurilor de creantd, precum si a facilititilor acordate la incasarea
acestora”-Raport de audit public intern nr.CA/406/08.10.2024, nr.AIMKC 13497/08.10.2024,
aprobat prin Hotdrdrea nr.63/28.10.2024 a Consiliului de Administratie:
-Realizarea misiunii de audit public intern”Organizarea §i desfisurarea activititii juridice Ia
nivelul societdii”- Raport de audit public intern nr.CA/519/09.12.2024, nr.AIMKC
16589/09.12.2024, aprobat prin Hotdrdrea nr.80/17.12.2024 a Consiliului de Administratie;
-Initierea i derularea misiunii de audit public intern”Organizarea si desfasurarea activititii de
deservire la aeronave privind Siguranta si Securitatea aeroportuard™.
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Iv. Procedurarea interni a activititii de audit intern prin actualizarea de proceduri
aferente unor activitati procedurabile, astfel :

-Actualizarea procedurii interne ,,Planificarea multianuala a activitatii de audit public intern”, cod
PO 110, nr.2489/23.02.2024;

-Actualizarea procedurii interne”Urmirirea implementirii recomandsrilor formulate de auditorii
interni in cadrul misiunilor de audit public inten, cod PO 114, nr.2488/23.02.2024;

-Actualizarea Cartei auditului intern, aprobati de Consiliul de Administratie al societitii
nr.2617/27.02.2024(nr.CA/97/27.02.2024);

-Actualizarea Procedurii interne cod PO 119, nr.11240/22.08.2024-Raportarea iregularitatilor
constatate In timpul derulérii misiunilor de audit public intern;

-Actualizarea Procedurii interne cod PO 109, nr.11642/02.09.2024-Planificarea anuali a activitétii
de audit intern.

>

V. Activitatea de formare profesionalii a auditorilor interni{( minim 15 zile/an), prin
participarea auditorilor interni la diverse forme de pregiitire profesionali, atit interne cit si
externe, dupi cum urmeazi:

-Atelierul de lucru(on line) organizat de Secretariatul General al Guvernului si Organizatiei pentru
Cooperare si Dezvoltare Economicd “Abordarea provocarilor legate de performanta
intreprinderilor de stat printr-o mai buni guvernant corporativi”;

-Programul de specializare pentru ocupatia de”Formator”;

-Atelierul de lucru organizat de Secretariatul General al Guvernului impreund cu OCDE cu
tema”Stabilirea §i monitorizarea eficienti a obiectivelor de performantd ale intreprinderilor de
stat”;

-Cursul de formare profesionald”Evaluarea sistemului de prevenire a coruptiei in cadrul misiunilor
de audit intern”;

-Instruirire interne privind:

e Prevenirea §i stingerea incendiilor;

e Securitatea aeroportuari.

¢ relatii publice;

e IT;

e calitate.

e Protectia mediului

¢ GDPR

VI.Alte activitiiti:
1.Autoevaluarea stadiului de implementare a standardelor de control intern managerial la nivelul
Compartimentului Audit intern pentru anul 2023-10.01.2024;

2. Elaborarea Raportului anual privind desfisurarea procesului de gestionare a riscurilor in anul
2023-lanuarie 2024 ;
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3 Completarea Iunara in cadrul aphca‘;lel GDPR a Reglsnulm de ev1den’;a p11v1nd Pohtlca de
retentic a datelor la nivelul Compartimentului Audit intern si a Consiliului de Administratie.

Activitate secundari:

— Raportarea si inregistrarea pe platforma AMEPIP a indicatorilor nefinanciari si de
guvernantd coorporativ calculati pentru perioada 2019-2023, cu respectarea prevederilor Anexei
nr. 2B la HG nr. 639 din 27 iulie 2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a
OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a ntreprinderilor publice;

— Desfasurarea activitatii de secretariat al Consiliului de Administratie pentru sedintele
desfagurate in Trimestrul 1 2024, respectiv in datele:10.01.2024, 17.01.2024, 19.01.2024,
21.02.2024, 27.02.2024, 07.03.2024, 13.03.2024, 27.03.2024: 23.04.2024, 13.05.2024,
17.05.2024, 30.05.2024 si 25.06.2024, 01.07.2024, 04.07.2024, 23.07.2024, 27.08.2024,
29.08.2024, 19.09.2024, 25.09.2024, 09.10.2024, 28.10.2024, 14.11.2024, 18.11.2024,
27.11.2024, 04.12.2024, 17.12.2024;

— Desfasurarea activititii de secretariat al Comitetului de Audit din cadrul Consiliului de
Administratie, pentru sedintele desfisurate in datele:29.01.2024, 27.02.2024, 23.04.2024,
23.07.2024, 28.10.2024 si 17.12.2024:

— Desfasurarea activititii de secretariat al Comitetului de Gestionare a Riscurilor din cadrul
Consiliului de Administratie, pentru sedinta desfiisurata in data de 17.12. 2024,
— Intocmirea dosarelor necesare inscrierii de mentiuni la Oficiul Registrului Comertului si

inregistrarea acestora privind administratorii si directorii societatii numiti sau ale ciror contracte
de mandat au fost prelungite.

CONCLUZII SI PROPUNERI

Membrii  Consiliului de Administratie al S.N. Aeroportul  International Mihail
Kogdlniceanu — Constanta S.A. apreciazi ci activitatea societitii in anul 2024 a fost axati in
permanentd pe mdeplzmrea misiunii i atingerea obiectivelor strategice stabilite prin indicatorii
de performantd, implicit a celor de naturd economico- -financiard si comerciali si a celor de
s:guranta §i securitate.

In vederea continurii procesului managerial pe componente de performanti si eficients, in
plan economico-financiar si comercial, pe perioada viitoare, principalele mésuri avute in vedere
sunt urmétoarele:

» Monitorizarea permanenti si aplicarea de misuri organizatorice la nivelul locurilor de
muncd din cadrul societifii in vederea eficientizarii componentei economico-financiare si
comerciale, implicit prin reducerea costurilor de exploatare (reducerea consumului de materii
prime §i materiale, de energie electricd, combustibili si lubrefianti, apa, etc. );

» Continuarea alocarii de surse de finantare proprii de completare a alocatiilor bugetare

acordate pentru executarea lucririlor de investitii in continuare la obiectivele care fac parte din
infrastructura de transport aerian reprezentdnd bunuri apartinind domeniului privat al societaii;

> Implementarea in conditii de eficients si celeritate a proiectelor investitionale destinate
dezvoltdrii infrastructurii aeroportuare ce beneficiazi de finantare europeand, respectiv
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contmuarea procesului de identificare a oportunitatilor investitionale si atragerea de noi resurse
financiare europene;

> Stabilirca §i implementarea masurilor de protectic a mediului fnconjuritor, ca si
componentd strategicd a planurilor, programelor si proiectelor investitionale derulate sau in curs
de realizare la nivelul societitii;

» Continuarea pe aceleagi coordonate, a strategiilor de dezvoltare a portofoliului de
operatori de transport aerian, mai ales in actualele conditii severe ce caracterizeazi piata de
transport aerian, in vederea initierii si performérii de noi curse cu destinatii interne si/sau externe,
avand ca bazd Aeroportul International Mihail Kogilniceanu-Constanta;

» Identificarea si valorificarea, eficientd si oportund, a capabilititii/capacititii detinute la
nivelul SN.ALMK.C.S.A., pe diverse nise de piatdi in segmentul aeronautic, precum cele
circumscrise operatiunilor cargo
L » Gestionarea eficientd a spatiilor §i infrastructurii apartindnd Aeroportului in relatiile

comerciale cu terti parteneri, in vederea cresterii veniturilor proprii ale societitii;

» Marirea volumului si complexititii, precum si cresterea calitatii operatiunilor de
mentenantd executate cu forfe proprii, cu scopul de a diminua volumul lucririlor de intretinere,
reparatii $i revizii tehnice contractate si executate cu tertii;

» Monitorizarea permanentd a nivelului cheltuielilor societitii cu scopul de a se asigura
echilibrul economico—financiar;

» Continuarea procesului de securizare in planul sanatitii i securitdtii In munci a
angajatilor i persoanelor ce acceseazi facilititile aeroportuare:;

> Acordarea, pe mai departe, a unei atentii sporite pe segmentul sigurantei si securitatii
aeronautice, inclusiv prin cooperarea cu institutiile abilitate ale statului, in cadrul unor programe
de congtientizare, in corelatie cu actualele evolutii zonale si regionale din spatiul Mirii Negre.

Nu in ultimul rénd, la nivelul societitii se va urmari realizarea indicatorilor de performanti
anexati Bugetului de venituri si cheltuieli al societatii.

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE AL
S.N.AEROPORTUL INTERNATIONAL MIHAIL KOGALNICEANU-
CONSTANTA S.A.

ARDELEAN FELIX-CORNELIU

ARTAGEA BOGDA -IONUT

ACATRINE] HORIA -MIHAIL
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