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0.2 Lista de difuzare

Exemplar nr. Destinatar ]
1 Consiliul de Administratie
2 Serviciul Reglementari aeronautice, Asigurarea calitatii si Relatii publice
3 Director General
4 Director economic
5 Director tehnic
6 Director dezvoltare
7 Director operational
8 Director resurse umane si juridic
9 Compartiment Consilieri
10 __ Compartiment Audit Intern - |
11 Compartiment Control Financiar de Gesliune
12 Compartiment Control Financiar Preventiv
13 Serviciul Intern de Prevenire si Protectie
14 Serviciul Marketing, Relatii Internationale
15 Biroul Protocol
16 Departamentul Siguranta si Operativ
17 Atelierul Comunicatji
18 Atelierul Electroenergetic
19 Atelierul Mecanic-Termoenergetic
20 Serviciul Programare Investitii, Fonduri Europene, Licitatii, Achizifii
21 _________Serviciul Aprovizionare .
22 Serviciul Dezvoltare Infrastructura Aeroportuara
23 Serviciul Financiar
24 Serviciul Contabilitate
25 Serviciul Contracte, Tarife
26 Serviciul Handling la Sol
27 Biroul Administrativ-lgienizare
28 Biroul Handling
29 Serviciul Transport
30 Serviciul Administrare Platforma
31 Dispecerat Coordonare
%2 Biroul Dispeceri Sol . ]
33 Cabinet Medical
34 Statia Salvare si Stingere Incendii
35 Compartiment Prevenire i Protectie Civila
36 Formatia Interventie, Salvare si Prim Ajutor
37 Serviciul Securitate Aeroportuara si Informatii Clasificate
38 Compartiment Probleme Speciale
49 Biroul Proceduri de Securitate
40 Biroul Securitate Aeroporiuara
41 Serviciul Securitate Cibernetica, T si Monitarizare Neconformitati de Securitate
42 Biroul IT si Securitate Cibernetica
43 _Serviciul Resurse Umane, ¢ Secretariat, Arhiva ]
44 Oficiul Juridic
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0.3. Formatul paginilor

Formatul paginii: A4, portrait,
Margini pagina;
sus 0.11 cm, jos 2.5 cm
stanga 2.5 cm, dreapta 2 cm

Tipul caracterelor “Arial’

Modalitatea de scriere “Normai”

Marimea caracterelor capitol/subcapitol 12

Marimea caracterelor text 10

Caractere capitol/subcapitol ingrosate

Spatii intre randuri 1

Spatiu intre antet si titlu 2 (marime spatiu 12)
Spatiu intre titlu si text 3 (marime spatiu 12)
Antet;

Dimensiune 1 ¢m de la marginea paginii
Tipul caracterelor “Arial”

Modalitatea de scriere “Normal”

Marimea caracterefor 8

S.N. Aeroportul Internaticnal Mihail Kogalniceanu - Constanta S A.

TITLUL DOCUMENTULUI

Subsol:

Dimensiune 0,12 cm de la marginea paginii

Tipul caracterelor “Arial”

Modalitatea de scriere “Normal’

Marimea caracterelor 8

DENUMIRE CAPITOL nr. capilol - pagina nr

COD DOCUMENT
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0.4. Revizuire

Revizuirea prezentului document se face in conformitate cu Instructiunea de lucru I, 10 “Elaborarea,
codificarea si revizuirea documentatiei Sistemului de management al calitatii”

Revizuirile documentelor se fac prin revizii sau prin elaborarea de noi editii.

Modificarile sau completarile aduse se opereaza prin inlocuirea sau adaugarea de pagini, la care textul
modificat sau completat se evidentiaza cu o bara verticala in partea dreapta. Nu se admit modificari prin
inscriptionare manuala.

Atribuirea numerelor la revizii si evidenta acestora va fi asigurata de serviciul Reglementari aeronautice,
asigurarea calitatii si relatii publice.

Dupa primirea reviziei, fiecare destinatar al documentului va inlocui paginile revizuite, va returna paginile
inlocuite serviciului Reglementari aeronautice, asigurarea calitatii si Relatii publice si va completa in mod
corespunzator “Lista de inregistrare a modificarilor”,

Pagina care contine modificarea, va avea aceeasi structura si acelasi continut in partea de antet si subsol
cu pagina inlocuita (inclusiv nr. de pagina) si in subsol se va inscrie numarul reviziei in vigoare.

in cazul in care, prin textul modificat/adaugat, pagina isi mareste continutul si nu mai este posibila
incadrarea in formatul unei singure pagini, pentru a nu modifica numerotarea intregului capitol,
urmatoarea pagina va fi numerotata cu “nr. pag / X" unde *nr. pag” este numarul paginii modificate si “x”
reprezinta extensia paginii, numerotarea extensiei “x” incepind cu 1. {Ex::daca pagina nr. 6 modificata,
se va extinde pe 2 pagini suplimentare, paginatia va fi: 6; 6/1, 6/2).

Atunci cand mai mult de 40% din continutul documentului este modificat se emite o noua editie a
acestuia.
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0.5. Lista de inregistrare a modificarilor

Numnan:dlﬁcaf;aata Descrierea modificarii :::g;::;rz: Semnatura

1 Mai 2014 Cap.1 pct.1.2 Organizare si lonescu Dorina-gef
functionare(completare prevederi SRUSA Q&
conf.OUG nr.109/2011 si Codului
aerian)

2 Mai 2014 Cap.1, pet.1.3 Obiectul de activitale lonescu Dorina-sef
{completare Ordinul MTI SRUSA -{f/
nr.569/2011)

3 Mai 2014 Cap.3 pct.3.1 Adunarea Generala a lonescu Dorina-sef -
Actionarilor(completare prevederi SRUSA V
conf.OUG nr.109/2011)

4 Mai 2014 Cap.3 pct.3.2 Consiliul de lonescu Dorina-sef
administratie i administratorul SRUSA
executiv (directorul general) - @
completare prevederi QUG
nr.109/2011 si RACR-AD-AADC,
editia 1/2010, aprobata prin Ordinut
MTI nr.479/2010

5 Mai 2014 Eliminarea atributiilor directorului lonescu Dorina-sef
general de la pct.3.3.4. intrucat au SRUSA ;
fost prevazute la Capitoiul 3 pc.3.2 ;

Consiliul de administratie i e
administratorul executiv(directorul
general)

6 Mai 2014 Cap.3 pct.3.3.6 Domeniile de lonescu Dorina-sef
atributiile specifice aferente SRUSA
compartimentelor y
functionale/operationale ] s
(s-au actualizat atributjile ﬁ/
compartimentelor conf. actualizarii
figelor de post si modificarii structurii
organizatorice i functionale)

7 Mai 2014 Cap.4- Comitete si comisii care lonescu Dorina-sef
functioneaza in cadrul SRUSA o e
S.N."AIMKC:SA(actualizare comisii *"xL“
si comitete) -

8 Mai 2014 A fost introdus capitolul 5 - lonescu Dorina-sef
Oblogatiile personalului privind SRUSA ,«;4/’
siguranta aeroportuara 1

] Mai 2014 Au fost modificate Anexele 1 si2ca | lonescu Dosina-gef
urmare a modificarii structurii SRUSA Pl
organizatorice si /1 il
functionale,aprobata in sedinta *(]V
Consiliului de Administraie din data
de 01 mai 2014

10 August Eliminare la cap.1 prevederi OMTI lonescu Dorina-sef (f -

2018 nr.569/2011, intrucat acesta si-a SRUSA . 4
incetat aplicabilitatea

1 August Intraducerea la cap. 2 a normarii lonescu Dorina-sef

2018 muncii ca urmare a procesului SRUSA ,f -
verbal seria CT x’kr”
nr.17912/23.02.2016 Inspectoratul i/
Teritorial de Munci , prin care s-a
dispus elaborarea normelor de
GENERALITATI Editia 7 / 2018 0-7
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munca si prevederile art. 131, 132
. ] 1 Codul Mungii. _ . - 1
12 August La cap.3 introducere prevederi lonescu Dorina-sef
2018 conform O.U.G. nr.109/2011 SRUSA
introducere/eliminare compartimente V
conform organigramei si statuluj de
functii, actualizare atributji
13 August La cap.4 actualizare comitete si lonescu Dorina-sef
2018 comisii care funclioneaz4 in SRUSA y
S.N.AIMKC:SA
14 August Au fost modificate Anexele T i 2 ca | lonescu Dorina-gef
2018 urmare a modificarii structurii SRUSA
organizatorice si
functionale,aprobata in sedin{a 3
Consiliului de Administratie din data
de 24 mai 2018
15 Decembrie | La cap.0,pct.0.7.Actualizare lonescu Dorina-gef
201¢ reglementari specifice si pct.0.8.2. SRUSA
se eliming termenul SCADA
16 Decembrie | La cap.2, completare la tipuri de lonescu Dorina-sef
2M9 compartimente si nr.minim de SRUSA {l/
subordonati, la normarea muncii
actualizare conform organigramei
17 Decembrie | La cap.3 Actualizare compartimente | lonescy Dorina-gef
2019 $i atributii, conform organigramei SRUSA 4/
aprabate si fisetor de post
actualizate .
18 Decembrie | La cap.4 se introduce pct.4.16 lonescu Dorina-sef 4/
2019 Colectivul peniru combaterea SRUSA
poluérilor accidentale gi pct.4.17
Consilierul de etica
19 Decembrie | Anexa 1 se infocuieste lonescu Dorina-gef 4 /
2019 SRUSA 4
20 Decembrie | Anexa 2 se inlocuiegte lonescu Dorina-sef
2019 SRUSA
" GENERALITATI Edifia 7 / 2019
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0.6. Lista paginilor efective
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Cap. Nr. Ed./ Data reviziei Cap. Nr. Ed./ Data reviziei
curente curente
pagina Rev, pagina Rev.
Cap. 0 | copera 7/0 Dec. 2019 3-25 710 Dec. 2019
0-1 7/0 Dec. 2019 3-26 710 Dec. 2019
0-2 710 Dec. 2019 3-27 710 Dec. 2019
0-3 710 Dec. 2019 3-28 7/0 Dec. 2019
0-4 7/0 Dec. 2019 3-29 710 Dec. 2019
0-5 7/0 Dec. 2019 3-30 7/0 Dec. 2019
0-6 7/0 Dec. 2019 3-31 7/0 Dec. 2019
0-7 7/0 Dec. 2019 3-32 710 Dec. 2019
0-8 70 Dec. 2019 3-33 7/0 Dec. 2019
0-9 7/0 Dec. 2019 3-34 7/0 Dec. 2019
0-10 710 Dec. 2019 3-35 7/0 Dec¢, 2019
Cap. 1 1-1 710 Dec. 2019 3.36 710 Dec. 2019
Cap. 2 2-1 710 Dec. 2019 Cap. 4 4-1 7/0 Dec. 2019
2-2 7/0 Dec. 2019 4-2 710 Dec. 2019
2-3 7/0 Dec. 2019 4-3 70 Dec. 2019
2-4 7/0 Dec. 2019 4-4 710 Dec. 2019
2-5 70 Dec. 2019 4-5 710 Dec. 2019
Cap. 3 3-1 710 Dec. 2019 4.6 7/0 Dec. 2019
32 7/0 Dec. 2019 4-7 710 Dec. 2019
3-3 710 Dec. 2019 Cap.5 5-1 7/0 Dec. 2019
3-4 710 Dec. 2019 5-2 7/0 Dec. 2019
3-5 710 Dec. 2019 Anexa 1 At-1 70 Dec. 2019
3-6 710 Dec. 2019 Anexa2 | A2-1 710 Dec. 2019
3-7 7/0 Dec. 2019 A2.2 7/0 Dec. 2019
3-8 7/0 Dec. 2019 A2-3 710 Dec. 2019
3-9 710 Dec. 2019 A2-4 70 Dec. 2019
3-10 710 Dec. 2019
3-1 710 Dec. 2019
312 7/0 Dec. 2019
3-13 710 Dec. 2019
3-14 7/0 Dec. 2019
3-15 710 Dec. 2019
3-16 7/0 Dec. 2019
317 710 Dec. 2019
3-18 710 Dec. 2019
3-19 7/0 Dec. 2019
3-20 70 Dec. 2019
3-21 7/0 Dec. 2019
3-22 7/0 Dec. 2019
3-23 7/0 Dec. 2019
3-24 7/0 Dec. 2019
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0.7. Lista documentelor de referinta

- H.G. nr. 52311998, completat’ §i modificata de H.G. nr.123/2006 privind infiintarea Societatii
Nationale "Aeroportul International Constanta-Mihail Kogalniceanu” - S.A. si H.G. nr 1096/2008
pentru modificarea unor acte normative privind infiintarea aeroporturilor de interes national.

- Ordonanta de Urgenta nr.109/2011, privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

- 0.8.G. nr.600/20.04.2018 pentru aprobarea Codului controlului intern managerial.

0.8. Definitii si abrevieri

0.8.1. Termeni si definitii:

0.8.2. Abrevieri:

AACR ~ Autoritatea Aeronautica Civila romana
AIP — Aeronautical Information Pubiication

AFTN - Aeronautical Fixed Telecommunication Network

AGA — Adunarea generala a actionarilor

CA - Consiliul de administratie

IATA — International Air Transport Association

ICAQ - International Civil Aviation Organisation

NOTAM — Natification to Airman

PDA — Pista decolare - aterizare

PM — Protectia muncii

SITA - Societatea Internationala de Telecomunicatii Aeronautice

S3M - Sanatate si securitate in munca

SN AIMKC SA - Societatea Nationala Aeroportul International Mihail Kogalniceanu-Constanta S.A.
TWR - tower (turn de control)

0.9 Aplicabilitate

Regulamentu! de organizare si functionare al S.N. ALM.K.C. S.A. se aplica tuturor compartimentelor
societatii.

0.10 Scop

Regulamentul de organizare si functionare al S.N. AIL.M.K.C. S.A. descrie modul de organizare si conducere
a societatii, precum si atributiile s responsabilitdtile conducerii si compartimentelor funclionale si
operationale din organigrama societatii,comisii $i comitete care funclioneaza in cadrul unitatii, obligatii
privind siguranta aeroportuara.

GENERALITATI Editia 7 / 2019 0-10
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CAPITOLUL 1 - PREZENTAREA SOCIETATII

1.1. Infiintarea societatij

Societatea a fost infiintata prin H.G. nr. 523/1 998, completats si modificata de H.G. nr.123/2006
privind infiintarea Societatii Nationale "Aeroportul International Constanta-Mihail Kogalniceanu” - S.A. si
H.G. nr 1096/2008 pentru modificarea unor acte normative privind infiintarea aeroporturilor de interes
national.

1.2. Organizare si functionare

Societatea este organizata $i functioneazd conform statutului care face parte integrantd din
Hotararea H.G. nr 1096/2008 pentru modificarea unor acte normative privind infiintarea aeroporturilor de
interes national i Ordonantei de Urgenta nr.109/2011.

Aeroportul International Mihail Kogainiceanu Constanta este condus de adunarea generald a
actionarilor, constituitd din impulerniciti mandatati sa reprezinte interesele actionarilor dupd cum
urmeazj :

- Statul roméan prin Ministerul Transporturilor 60 %:

- Consiliul Judetean Constanta 20 %:

- Fondul Proprietatea 20 %.

Adunarea general3 a actionarilor are atributii i competente stabilite prin statut.

Aeroportul International Mihail Kogainiceanu Constanta este administrat de consiliul de administratie,
numit de adunarea general3 a actionarilor in conformitate cu Ordonanta de Urgenta nr.109/2011.

Consiliul de administratie deleaga conducerea unitatii unuia sau mai multor directori, numind pe unul
dintre ei director general.

Presedintele Consiliului de Administratie nu poate fi numit si director general,

Atributiile consiliului de administratie, ale presedintelui acestuia si ale directoruiui general sunt
stabilite prin statut si contractele de administrare _

Conform prevederilor Codului aerian, S.N. Aeroportul International Mihail Kogalniceanuy -
Constanta S.A. are obligatia de a asigura conditile prevazute de reglementarile specifice aplicabile
privind aterizarea si decolarea in siguranta a aeronavelor, securitatea aeronautica, serviciile necesare
aeronavelor la sol, precum si cele privind lupta impotriva incendiilor.

Administratorii aeroportului asigura existenta facilitatilor de ambulanta si prim ajutor pentru cazuri
de urgenta, a celor de vama, granita, fitosanitare, sanitar-veterinare si sanitar-umane.

Toate activitatile care se deruleaza in perimetrul unui aerodrom civil se desfasoara sub
coordonarea administratorului aerodromului. Operatorii economici si, dupa caz, organele competente ale
statului care desfasoara activitati pe aerodromurile civile au obligatia de a respecta normele stabilite de
catre administratorii aerodromurilor.

1.3. Obiectul de activitate

Aeroportul International Mihail Kogélniceanu Constanta are ca obiect principal de activitate
efectuarea de prestatii, servicii, lucrari de exploatare, intretinere, reparare, dezvoltare $i modemizare a
bunurilor din patrimoniul sau, aflate in proprietate sau in concesiune, in vederea asigurdrii conditiilor
pentru sosirea, plecarea si manevrarea la sol a aeronavelor in trafic national si/sau international,
asigurarea serviciilor aeroportuare pentru tranzitul de persoane, marfuri i posta, precum si servicii de
interes public national.

Societatea efectueaza orice alte operatiuni i activitdti necesare pregatirii $i promovérii obiectului de
activitate, In scopul acesta putand efectua orice fel de operatiuni legale.

S.N. Aeroportului International Mihail Kogéiniceanu Constanta SA este certificat ca aeroport
international conform Ordinul MTI nr. 316/2011.
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S N. Aercportul international Mihail Kogalniceanu - Constanta S.A

REGULAMENT DE ORGANIZARE S| FUNCTIONARE

CAPITOLUL 2-STRUCTURA ORGANIZATORICA

2.1 DEFINITIE, SCOP, CERINTE

Structura organizatorica a aeroportului defineste compartimentele functionale operationale, rolu|
lor, incadrarea cu personal a compartimentelor si raporturile ierarhice dintre acestea, astfel incat sa se
asigure:

- indeplinirea obiectului de activitate, asa precum este definit in H.G. nr. 523/1998, cu modificarile
i completarile ulterioare;

- conformarea activitatilor aeroportuare cu reglementarile nationale si internationale privind aviatia
civila;

- asigurarea unor nivele de calitate a serviciilor prestate in conformitate cu standardele
internationale de management in domeniul calitatii, SO 9000; maodel orientat spre satisfacerea
cerinelor clientilor si celorlalte parfi interesate prin identificarea, mentinerea sub control si
Tmbunétatirea proceselor din instituie, leadership, un sistem decizional bazat pe masurarea
performanielor, implicarea responsabila a personalului in efortul pentru calitate §i un parteneriat
cu furnizorii benefic ambelor parii.

- prevederile Manualului de Aerodrom.

Structura organizatoricd si functionald este rezullatul reorganizarii  activitatii, prin delimitarea si
sistematizarea mai obiectivi pe grupe omogene si specializate, avandu-se in vedere volumul de
activitate.
Estimarile numerice in privinta necesarului de angajali se face pe baza urméatoarelor trei abordiri:

- pe baza discerndméntului managerial;

- prin tehnici de studiu de munca (masurare a muncii, organizare si metodologie pentru

identificarea numarului de persoane necesare pentru realizarea anumitor operatiuni).
- prin utilizarea metodelor statistice.

In determinarea marimii structurii organizatorice se tine seama de urmatoarele cerinte;

- sa fie elastic: s3 se poata adapta operativ la modificari ce pot aparea ca urmare a cresterii
numarului de compartimente sau a reducerii acestora, elimindrii de legaturi intre
compartimente sau adaugirii de legaturi:

- sd fie unitard: s& asigure respectarea unitatii de conducere la fiecare nivel ierarhic, Th sensul
ca fiecare executant trebuie si primeascd dispozitiile de Ja un singur sef, eliminand
posibilitatea ivirii unor dispozilii contrare la aceeasi persoan;

- s& asigure principii de organizare structurala: degrevarea conducatorului unitatii economice
de o serie de atributii ce tin de un anumit grup de aclivitati, legate intre ele, §i pentru care
existd toate elementele informationale necesare luarii unor decizii la nivelul de conducere
imediat inferior.

2.2 NORMATIV DE PERSONAL

Normativul de personal are ta baza urmatoarele principii de baza:

Principii de bazi Implicatii
Principiul constituirii de compartimente Respectarea acestui principiu presupune
specializate in raport cu functiunile de bazi determinarea volumului de activitate pentru
ale intreprinderii exercitarea fiecarei functiuni si stabilirea

necesarulul de resurse umane. In functie de
aceste elemente se constituie compartimente
specializate pentru realizarea unor activitati
oemogene, cum ar fi compartimentul de
contabilitate resurse umane juridic etc. daca
volumul de activitate nu justifica constituirea
unor compartimente specializate, se
cumuleaza activitati complementare.
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’_Principiul economiei de resurse umane si Acest principiu impune, pe de o parte,
de relatii organizatorice dimensionarea la strictul necesar a volumului
de resurse umane in cadrul fiecarui
compartiment, iar pe de alta parte, constitvirea
unei structuri organizatorice continand
minimum de relatii organizatorice, astfel incat
sa se reducd volumul de informati,

Principiul flexibilitatii Aplicarea acestui principiu necesita elaborarea
unei structuri organizatorice care s nu fie
rigid4 si sa permitd modificarea ei periodica in
functie de obiectivele generale ale
intreprinderii.

Principiul apropierii conducerii de executie | Acest principiu impune ca numarul de niveluri
ierarhice sa fie astfel stabilit incat s permita
transmiterea rapida a informatjilor si adoptarea
deciziilor, in conditiile unei delegari eficiente a
autoritatii si responsabilitatii

— |

Structura organizatorica poate cuprinde n functie de volumul, complexitatea, importanta si specificul
activitati urmatoarele tipuri de compartimente avand un numar minim de persoane:

[ Nr.crt. Tipul de compartiment Nr.minim personal de
executie subordonat
1 Directie 11/15

astfel 11 in cazul celor
prepoderent functionale si 15 in

cazul celor operationale
2 Departament Minim 5
3 Serviciu,atelier 275

astfel doi in cazul

compartimentelor functionale i
cingi in cazul celor operationale
4 Birou,formatie dispecerat,cabinet 1/3
medical,statie Astfel unul in cazul
compartimentelor functionale si
trei in cazul celor operationale
5 Oficiu juridic 1
6 Compartiment =

— —_— -

Diferenta dintre compartimente nu este in special data de numarul minim de persoane ci de problematica
de care se ocupa, astfel desi un sef de serviciu poate avea un minim de 2 subordonati, acest serviciu
intocmeste documentatii, proceduri ce se aplica la nivel de unitate,face parte din comisii de specialitate gi
pregateste decizii pentru conducerea societatii. Numarul mare de posturi se regaseste in special in cadrul
compartimentelor operationale (ateliere,sectii) unde personalul lucreazi in program de tura si se
deservesc multe echipamente,

Compartimentele functionale se caracterizeazd prin faptul ca pregatesc deciziile pentru conducerea
superioard si medie a intreprinderii $i acords asistentd de specialitate atat altor compartimente
functionale cat si operationale. Programul de lucru al acestora este in regim normal de lucru 8 h/zi,

Compartimentele operationale se caracterizeazi prin faptul c asigurd unele servicii (transport,
reparatii, handling, PS!, etc). Pentru realizarea acestor sarcini a caror responsabilitate o poarta
conducatoril lor ,acestia au dreptul si obligatia de a solicita asistentd de specialitate de Ia
compartimentele functionale. Programul de lucru este in general program de turd,inegal sau combinat
tura cu program normal de lucru 8 h/zi.
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Evaluarea personalului si a posturilor se face in conformitate cu procedura interna « Evaluarea
performanteior profesionale ale angajatitor in raport cu cerintele posturilor », cod PO 10.

Organigrama si statul de functii sunt prezentate in Anexele 1 si 2.

2.3. NORMAREA MUNCII

I NORMAREA NUMARULUI DE PERSONAL PENTRU A ASIGURA ACTIVITATEA 24H/24H (TURA DE LUCRU
12/24 5i 12/48)
Numarul de ore pe an = 365 de zile x 24 h = 8760 h/an
Media zilelor {oreior) lucritoare / luna = 20,83 zile/lund (168,86 ore lucrate in mediefluna)
Zile libere fan/ angajat la tura :
2 zile lucratoare — prevazute de contractul colectiv de munca(bilant medical,zi nastere)

29 zile lucratoare — medie zile concedii ( odihn&+ evenimente deosebite,etc)
6 zile, din care 4 zile lucratoare si 2 zile nelucratoare — medie zile concediu medical
5 zile lucratoare - medie zile libere compensare lucru in zile de sarbatori legale

Numarul de zile lucratoare /an = 20,83 zile lucrétoare x 12 = 250 zile iucritoare/ an

Numarul de zile lucrate efectiv de un angajat la tura /an = 250 zile lucritoare - 2 zile lucratoare libere

prevazute in CCM — 29 zile lucritoare concedii — 4 zile |ucratoare concediu medical - 5 zjle lucritoare

compensare lucru in zile de sarbétori legale = 210 zile efectiv lucratefan/salariat

Numarul de ore efectiv lucrate de un angajat la tura /fan =210 zile x 8h = 1680 h/an

Numarul de angajati pentru pentru asigurarea activitatii 24/24h cu un angajat pe tura = 8760 h/ore

(total ore/an) x 1 : 1680 h/an (nr.ore lucrate efecvtiv /salariat) = 5,21 salariati

. NORMAREA NUMARULUI DE PERSONAL PENTRU A ASIGURA ACTIVITATEA DE 8 h/z1, a0
h/SAPTAMANA

Numarul de ore pe an = 365 de zile x 24 h = 8760 hfan

Media zilelor {orelor) lucritoare / luna_= 20,83 zile/luna (166,66 ore lucrate in medie/luna)

Zile libere fan{ angajat la tura ;

- 2zile lucrétoare - prevazute de contractul colectiv de munca(bilan{ medical,zi nagtere)
- 29 Zile lucrstoare — medie zile concedii { odihnd+ evenimente deosebite,etc)
6 zile, din care 4 zile lucritoare $t 2 zile nelucriitoare — medie zile concediu medical

Numarul de zile lucratoare /fan = 20,83 zile lucratoare x 12 = 250 zile lucratoare/ an= 2000 h/an
Numarul de zile lucrate efectiv de un angajat la 8 ore /an = 250 zile lucratoare — 2 zile lucratoare
libere prevazute in CCM(bilant, zi nastere) — 29 zile lucritoare concedii — 4 zile lucritoare concediu
medical = 215 zile efectiv lucrate/an/salariat

Numarul de ore efectiv lucrate de un angajat la tura /an =215 zile x 8h = 1720 han
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Numarul de angajati necesar pentru pentru asigurarea activitatii de 8 h/ zi/ angajat = 2000 h/ore
{total orefan) x 1 : 1720 h/an (nr.ore lucrate efectiv /salariat) = .20 salariati

. NORMAREA PE COMPARTIMENTE

Nr.crt. Denumire compartiment Situatia Nr. de Mofivatia propunerii
existent3 posturi
privind nr. propus
de posturi
1 Conducere(directori) 6 B -
2 Compartiment Consilieri 4 4 -
3 Compartiment Audit 1 2 Art.2 din Legea nr.672/2002 care
intern impune minum 2 auditori interni,
angajati cu normé intreaga
4 Compartiment Control 1 1 -
Financiar de Gestiune
5 Compartiment Conirol 1 1 -
Financiar Preventiv
6 Serviciul Intern de 3 3 -
Prevenire si Protectie
7 Serviciul Reglementari 4 4 -
Aeroportuare, Asigurarea
Calitatii, Relatii Publice
8 Serviciul Marketing, 5 5 -
Retatii Internationale
8.1 Biroul Protocol 3 3 -
9 Departament Sigurant3 6 6 -
si Operativ
10 Atelierul Comunicatii 5 10 Organizare mai eficientd a centralei
telefonice
11 Atelierul Electroenergetic 18 19 Organizarea mai eficienta a
activitatii
12 Atelier Mecanic — 18 18 -
Termoenergetic
13 Serviciul Programare 7 7 -
Investitii, Fonduri
suropene, Licitalii, Achizitii
14 Serviciul Aprovizionare 3 3 -
15 Serviciul Dezvoltare 6 6 -
Infrastructura
Aeroportuara
16 Serviciul Financiar 3 4 Majorare posturi cu un post de
economist pentru numarul mari de
lucrari in ceea ce priveste incasérile
si platile
17 Serviciul Contabilitate 5 5 -
18 Serviciul Contracte, 3 3 -
Tarife
19 Senviciul Handling la sol 35 35 -
19.1 Birou! Administrativ- 13 16 Completare perscnal care sa
Igienizare acopere asigurarea concediilor i
alte zile libere precum si volumul
mare de activitate
19.2 Biroul Handling 21 28 Completare personal pentru
respectarea contractelor cu
operatorii aeriene si reglementdrile
interne si internationale privind
aviatia civila
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[_20 Serviciul Transport ] 37 42 Completare personal cu
conducétori autospeciala pentru
asigurarea deservirii aeronavelor
atunci cand se suprapun la operare
2 aeronave

21 Serviciul Administrare 14 14 -

Ptatform

21.1 Dispecerat coordonare 5 5 -

21.2 Birou! Dispeceri Sol 8 8 -

22 Cabinet medical 6 10 Conform rapoartelor de inspectie
levaluare servicii medicale(Raport
nr.7789/07.11.2011 si raport
nr.36443/12.12.2013 emise de
AACR asistenta medicala trebuie
asiguratd cu echipaj
complet{medic+asistent
medical),ceea ce inseamna ¢3 ar
trebui angajate inca 4 asistente
medicale.

23 Statia Salvare si Stingere 38 38 -

Incendii
231 Compartiment Prevenire 2 2 -
23.2 Formatia Interventie , 35 35 -
Salvare si Prim Ajutor
24 Serviciul Securitate 49 49 -
Aeroportuara si Informatii
Clasificate
24.1 Compartiment Probleme 1 1 -
Speciale
24.2 Biroul Proceduri de 10 16 Asigurarea unui nr. de 3 agenti
Securitate securitate pe tura

243 Biroul Securitate 37 37 -

- | Aeraportuar A 1 1

25 Serviciul Securitate 5 5 -

Cibernetica,IT si
Monitorizare
Neconformitati de
Securitate
251 Compartiment 1 1 -
Neconformitati de
Securitate
252 Biroul IT si Securitate 3 3 -
Cibernetica
26 Oficiul Juridic 2 2 -
27 Serviciul Resurse 5 5 -
Umane,Secretariat,
Arhiva
TOTAL 290 306
Propuneri :
- Aplicarea programului inegal acolo unde acest lucru este posibil ;
Modificarea organigramei in funciie de posibilitatile financiare si cu incadrarea in limitele
alocarilor bugetare. Modificarea organigramei in functie de dispozifiile legale aplicabile si Tn
conditiile obtinerii avizelor i aprobarilor ce se impun.
La modificarea organigramei se vor avea in vedere atat reperele enuntate anterior cat $i evolutia
situatiei economico — financiare a societétii.
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CAPITOLUL 3 - CONDUCEREA S.N. A.LM.K.C. S.A.

3.1. Adunarea Generala a Actionarilor

Adunarea Generald a Actionarilor reprezintd organul suprem de conducere al Societatii si isi
desfagoara activitatea conform prevederilor Statutului , anexa nr.4 la Hotérérea de Guvern nr. 1096 din
2008. Adunarea General3 a Aclionarilor are atribulii $i competente stabilite prin statut.

3.2. Consiliul de administratie si directorii (directorul general si directorul
economic)

Societatea este administratd de un Consiliu de Administratie format din 7 administratori, acestia
fiind numiti de Adunarea General3 Ordinar a Actionarilor pe o perioada de 4 {patru) ani, cu posibilitatea
de a fi realesi. Consiliul de Administratie este condus de citre un presedinte, ales prin vot secret de catre
membrii Consiliului de Administratie intruniti in prima sedint.

Constituirea Consiliul de Administratie este reglementata de O.U.G.nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice si de H.G.nr.722/2016 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a unor prevederi din 0.U.G.nr.109/2011.

Consiliul de Administratie igi desfdgoara activitatea conform prevederilor Statutului societatii —
anexa nr.4 la Hotdrarea de Guvern nr 1096 din 2008, conform prevederiior O.U.G.nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice si de H.G.nr.722/2016 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a unor prevederi din O.U.G.nr.109/2011.

Membrii Consiliului de Administratie isi indeplinesc atributiile conform Statutului societatii si
contractelor de administrare. Numirea directorilor se realizeaza de catre consiliul de administratie prin
selectarea candidatilor,

Consiliul de Administratie deleaga conducerea societatii unuia sau mai muitor directori, numindu-I
pe unul dintre ei director general, in baza unui contract de mandat.

In termen de 60 de zile de la numire, directorii prezinta consiliului de administratie o propunere
pentru componenta de management a planului de administrare pe durata mandatului, in vederea realizarii
indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari.

Responsabilitatile si obligatiile directorilor sunt cele prevazute de Statutul societatii - anexa nr. 4
la Hotararea de Guvern nr 1096 din 2008, cele delegate de Consiliul de Administratie in baza contractului
de mandat si cele conform Regulamentului (UE) 139/2014 de stabilire a cerintelor tehnice si a
procedurilor administrative referitoare la aerodromuri in temeiul Regulamentului (CE) nr. 216/2008 al
Parlamentului European si al Consiliului -

In ceea ce priveste sistemul de management, responsabilitatile sunt in conformitate cu Partea
ADR.OR.D din Anexa Ill a Regulamentului: Cerinte aplicabile organizatiilor - Operatori de aerodromuri.

ADR.OR.D.Q05 Sistemul de management

(a) Operatorul de aerodrom implementeaza si mentine un sistem de management care sa cuprindd un
sistem de management al sigurantei.

(b) Sistemul de management include:

1. linii de responsabilitate si de raspundere clar definite la toate nivelurile operatorului de aerodrom,

inclusiv o responsabilitate directa in materie de siguranta care revine conducerii:

2. o descriere a filosofiilor si principiilor generale ale operatorului de aerodrom in materie de siguranta,
denumite generic politica de siguranta, semnat de cadrul de conducere responsabil;

3. un proces formal care g3 asigure identificarea pericolelor in operatiuni;

4. un proces formal care s3 asigure analiza, evaluarea si reducerea riscurilor de siguranfa in ceea ce
priveste operatiunile aerodromului;

5. mijloacele de verificare a performantei in materie de sigurantd ale organizatiei operatorului de
aerodrom in raport cu indicatorii de performantd in materie de sigurantd si cu chiectivele de performant
in materie de sigurant4 ale sistemului de management al sigurantel, precum si de validare a eficientei
maésurilor de control al riscuriler de siguranté;

6. un proces formal pentru:
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(i) identificarea schimbarilor Tn cadrul organizatiei operatorului de aerodrom, al sistemului de management,
al aerodromului sau al operérii acestuia care ar putea afecta procesele, procedurile si serviciile existente:
(i descrierea mecanismelor care asigurd performanta in materie de sigurantd nainte de efectuarea
schimbaritor; si
it} eliminarea sau modificarea masurilor de control al riscurilor de siguranta care nu mai sunt necesare
sau eficiente avand in vedere schimbarile din mediul operational;
7. un proces formal de revizuire a sistemului de management mentionat |a litera (a), identificarea cauzelor
performantei neconforme a sistemului de management al sigurantei, stabilirea implicatiilor unei astfel de
performante neconforme asupra operatiunilor, precum si eliminarea sau atenuarea acestor cauze;
8. un program de pregatire in domeniul sigurantei care sa garanteze c3 personaiul implicat in operare, in
salvare si lupta Tmpotriva incendiilor, in mentenanta si in managementul aerodromului este pregétit si
competent pentru a executa sarcinile din cadrul sistemului de management al sigurantei;
9. mijloace oficiale de comunicare in domeniul sigurantei, care s garanteze c4 personalul are cunostinta
deplina de sistemul de management al sigurantei, sa transmita informatii esentiale pentru siguranta si s3
explice de ce se iau anumite masuri de sigurantd si de ce se introduc sau se modificd procedurile de
siguranta;
10. coordonarea sistemului de management al sigurantei cu planul de raspuns la situatii de urgenta al
aerodromului; coordonarea planului de réaspuns la situatii de urgents al aerodromului cu planurile de
raspuns la situatii de urgenta ale organizatiilor cu care trebuie s3 interactioneze in cursul furnizarii
serviciilor de aerodrom; si
11. un proces formal de monitorizare a conformitatii organizatiei cu cerintele relevante.
{c) Operatorul de aerodrom trebuie s3 documenteze toate procesele-cheie ale sistemului de management.
(d) Sistemul de management trebuie s3 fie proportional cu dimensiunea organizatiei si cu amploarea
activitatilor sale, tinand seama de pericolele si riscurile asociate, inerente acestor activitati.
{e) In cazul in care operatorul de aerodrom detine $i un certificat pentru furnizarea de servicii de navigatie
aeriand, acesta se asigura ci sistemul de management cuprinde toate activititile din sfera certificatelor
sale.
ADR.OR.D.007 Managementul datelor aeronautice si al informatiilor aeronautice
(a) In cadrul sistemului sau de management, operatorul de aerodrom implementeaza si mentine un sistem
de management al calitatii care sa cuprinda:
1. activititile sale legate de datele aeronautice; si
2. aclivitatile sale de furnizare de informatii aeronautice.
{b) Operatorul de aerodrom defineste procedurile pentru atingerea obiectivelor de management al
sigurantei si securitatii referitoare la:
1. activititile legate de datele aeronautice; si
2. activitatile de furnizare de informatii aeronautice,
ADR.OR.D.010 Activititi contractate
(a) Activititile contractate includ toate activitdtile din sfera de activitate a operatorului de aerodrom
conform conditiilor certificatului, desfasurate de alte organizatii care sunt certificate s desfasoare o astfel
de activitate sau care, daca nu sunt certificate, isi desfasoara activilatea in temeiul aprobarii operatorului
de aerodrom. Atunci cand contracteazi sau achizitioneaza orice parte a activitatii sale, operatorul de
aerodrom se asigurd ¢a serviciul, echipamentul sau sistemul contractat ori achizitionat este conform cu
cerintele aplicabile
(b} Atunci cand un operator de aerodrom contracteaza orice parte a activitatii sale unei organizatii care nu
este certificatd, In conformitate cu dispozitile din prezenta parte, sa desfasoare o astfel de activitate,
organizatia contraclata isi desfasoarad activitatea in temeiul aprobarii operatorului de aerodrom si sub
supravegherea acestuia. Operatorul de aerodrom se asigura ca autoritatii competente i se acorda acces la
organizatia contractats pentru a determina mentinerea conformitatii cu cerintele aplicabile.
ADR.OR.D.015 Cerinte privind personalul
(a) Operatorul de aerodrom numeste un cadru de conducere responsabil, care detine autoritatea de a
asigura c3 toate activitatile pot fi finantate si executate in conformitate cu cerintele aplicabile. Cadrul de
conducere responsabil poarta raspunderea pentru instituirea sl Intretinerea unui sistem de management
eficace.
{b) Operatorul de aerodrom numeste persoane responsabile cu managementul si cu supravegherea
urmatoarelor domenii:
1. serviciile operationale ale aerodromului; si
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2. mentenanta aerodromului.

{c) Operatorul de aerodrom numesle o persoand sau un grup de persoane responsabile pentru
dezvoltarea, intretinerea si gestionarea zilnic a sistemului de management al sigurantei.

Aceste persoane actioneaza independent de alte cadre de conducere din cadrul organizatiei, au acces
direct la cadrul de conducere responsabil si la conducerea corespunzitoare in ceea ce priveste
problemele de siguranta si raspund in fata cadrului de conducere responsabil.

(d) Operatorul de aerodrom frebuie s3 detind personal suficient si calificat pentru sarcinile $i activitatite
planificate care trebuie desfasurate in conformitate cu cerintele aplicabile.

(e) Operatorul de aerodrom aloc un numar suficient de supraveghetori ai personalului pentru execuiarea
unor sarcini si responsabilitati definite, tinand seama de structura organizatiei si de numarul de angajati.

{f) Operatorul de aerodrom se asiguré cé personalul implicat in operarea, mentenanta $i managementul
aerodromuiui este pregatit corespunzator in conformitate cu programul de pregétire.

ADR.OR.D.017 Programe de pregatire si de verificare a competentelor

{a) Operatorul de aerodrom instituie si implementeaza un program de pregatire a personalului implicat in
Operarea, mentenanta si managementul aerodromului.

(b) Operatorul de aerodrom se asigurd c3 persoanele neinsotite care isi desfisoard activitatea pe
suprafata de miscare sau pe alte suprafete operationale ale aerodromului sunt pregétite corespunzétor.

(c) Operatorul de aerodrom se asigurd ca persoanele mentionate la literele (a) si (b} de mai sus si-au
demonstrat capacitatea de a-si indeplini sarcinile atribuite prin verificarea competentelor acestora la
intervale adecvate in scopul asigurarii mentinerii competentelor.

{d) Operatorul de aerodrom se asigura ci:

1. se utilizeaza instructori 5i evaluatori cu calificarile $i experienta corespunzétoare pentru implementarea
programului de pregétire; si

2. se utilizeaza mijloace corespunzatoare pentru furnizarea pregatirii.

(e) Operatorul de aerodrom trebuie:

1. s& péstreze evidente corespunzétoare cu privire la calificare, pregatire si verificarea competentelor,
pentru a demonstra conformitatea cu aceasts cerinta;

2. la cerere, s3 pun3 aceste evidente la dispozitia personalului vizat; si

3. in cazul in care o persoans esle angajatd de un alt angajator, s pund la dispozitia acestui nou
angajator, la cerere, evidentele referitoare la respecliva persoana.

ADR.OR.D.020 Cerinte privind baza materiala

(a} Operatorul de aerodrom sa asigura ca personalul sdu sau personalul angajat de partile contractate
pentru furnizarea de servicii operationaie si de mentenanta a aerodromului are la dispozitie baza materiala
adecvata si corespunzitoare.

(b) Operatorul de aerodrom desemneazi Zone corespunzatoare ale aerodromului care s3 fie utilizate
pentru depozitarea marfurilor periculoase transportate prin respectivul aerodrom, In conformitate cu
instructiunile tehnice.

ADR.OR.D.025 Coordonarea cu alte organizatii

Operatorul de aerodrom trebuie:

(a) 53 se asigure ci sistemul de management al aerodromului abordeazi coordonarea si interactiunea cu
procedurile de sigurantd ale altor organizatii care isi desfasoard activitatea sau furnizeaza servicii pe
respectivul aerodrom; si

{b) & se asigure ci astfel de organizalii dispun de proceduri de sigurantd pentru a fi conforme cu
cerintele aplicabile ale Regulamentului (CE) nr. 216/2008 si ale normelor sale de punere in aplicare,
precum si cu cerintele prevazute in manualul aerodromului,

ADR.OR.D.027 Programe privind siguranta

Operatorul de aerodrom trebuie:

(a) s instituie, s34 coordoneze $i sa implementeze programe de promovare a sigurantei $i a schimbului de
informatii relevante pentru sigurant3; si

(b) s& Incurajeze organizatiile care isi desfisoara activitatea sau furnizeaza servicii pe respectivul
aerodrom si participe la astfel de programe.,

ADR.OR.D.030 Sistemul de raportare a problemelor de sigurants

(a) Operatorul de aerodrom instituie st implementeaza un sistem de raportare a problemelor de siguranta
pentru toli membrii personalului si pentru toate organizatiile care Tsi desfésoars activitatea say furnizeaza
servicii pe respectivul aerodrom, in scopul promovérii sigurantei pe aerodrom si a utilizarii Tn siguranta a
acestuia.
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(b} In conformitate cu ADR.OR.D.005 litera (b) punctul 3, operatorul de aerodrom trebuie:

1. s solicite personalului i organizatiilor mentionate la litera {a) sa utilizeze sistemul de raportare a
problemelor de siguranta pentru raportarea obligatorie a oric&rui accident, incident grav $i eveniment; si

2. s& se asigure ¢3 sistemul de raportare a problemelor de sigurantd poate fi utilizat pentru raportarea
voluntara a tuturor defectelor, avariilor sau pericolelor care ar putea avea impact asupra sigurantei.

(c) Sistemul de raportare a problemelor de sigurantd protejeazd identitatea persoanei care raporteazs,
incurajeaza raportarea voluntars $i prevede optiunea ca rapoartele s poata fi transmise anonim.

(d) Operatoru! de aerodrom trebuie:

1. s& lind evidenta tuturor rapoartelor trimise;

2. 58 analizeze si sa evalueze rapoartele, dupd caz, in scopul de a solutiona deficientele in materie de
siguranta si de a identifica tendintele;

3. 54 se asigure c4 toate organizatiile care isi desfésoara activitatea sau furnizeazs servicii pe aerodrom si
care sunt implicate in problema de sigurantd participa la analiza unor astfel de rapoarte, precum si c3 se
aplica toate masurile corective sifsau preventive identificate;

4. sa declangeze investigatii in privinta rapoartelor, dup3 caz; si

5. 34 se abtina de la atribuirea culpei, in conformitate cu principiile ,culturii juste”.

ADR.OR.D.035 Evidenta documentelor

{a) Operatorul de aerodrom instituie un sistem adecvat de evidenta a documentelor, care s& acopere toate
activitatile sale desfasurate in temeiul Regulamentului (CE) nr. 216/2008 §i al normelor sale de punere in
aplicare.

(b) Formatul evidentelor se precizeazd in manualul aerodromului.

{c) Documentele péastrate in evidentd se stocheaza intr-un mod care s3 asigure protectia impotriva
deteriordrii, alterdrii si furtului.

(d) Documentele se pastreazs in evidentd timp de cel putin cinci ani, cu exceptia celor de mai jos, care se
pastreaza dupa cum urmeazs:

1. baza de certificare a aerodromului, mijloacele de conformitate alternative utilizate si certificatul
(certificatele) in vigoare al(e) aerodromului sau al(e) operatorului de aerodrom, pe durata valabilitatii
certificatului (certificatelor);

2. acordurile cu alte organizatii, pe perioada n care aceste acorduri sunt in vigoare;

3. manualele echipamentelor aerodromului sau ale sistemelor utilizate pe aerodrom, pe pericada in care
acestea sunt utilizate pe respectivuyl aerodrom;

4. rapoartele de evaluare a sigurantei pe durata de viat3 a sistemuluiproceduriifactivit&tii:

5. pregéatirea, calificarile si dosarele medicale ale membrilor personalului, precum si verificarile
competentelor acestora, dupa caz, timp de cel putin patru ani de la sfarsitul pericadei de angajare sau
pana cand domeniul atributiilor lor a fost auditat de autoritatea competenta: si

6. versiunea curents a registrului de evidenta a pericolelor.

(e) Toate evidentele se supun legislatiei aplicabile privind protectia datelor.

Directorul general are urmétoarele atributii, competente si responsabilitati specifice

1. Indeplinirea tuturor actelor necesare $i utile pentru realizarea obiectului de activitate al societatii, in

conformitate cu si cu respectarea limitelor prevazute de legislatia  relevants, actul

constitutiv,hotérarile Consiliului de Administratie, Adunarii generale a Actionarilor si prevederile

regulamentelor intene,

Coordonarea general3 a tuturor activitatilor aercportuare:

Avizarea / aprobarea documentelor ce structureazd si reglementeazad activitatea interna

aeroportuara;

Avizarea / aprobarea programelor de activitate,

Aprobarea tuturor categoriilor de cheituieli;

Stabilirea politicilor si strategiilor prezente si de perspectiva, ce definesc evolutia de ansamblu a

aeroportului ;

Stabilirea tuturor masurilor necesare pentru conformarea activitatii aeroporiuare cu cerintele legale si

hotérarile Consiliului de Administratie si Adunarii Generale a Actionarilor;

8. Ducerea la indeplinire a hotararilor/dispozitiilor Consiliului de Administratie , Adunarii Generale a
Aclionarilor i Ministerului Transporturilor.

9. Angajeazi si , dups caz, concediaza,in conditiile legii personalul din cadrul societatii, cu exceptia
directorilor cu atributii delegate de Consiliul de Administratie;

Doe wN
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14.
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Asigurd conducerea operativa a societdlii Tmpreund cu directorii cu sau fard atributii delegate de
Consiliul de Administratie;

Reprezintd societatea in relatiile cu tertii si semneaza actele ce o angajeaza fata de acestia, pe baza
$i 1n limitele imputernicirilor date de Consiliul de Administratie si ale celor conferite de legislatia in
vigoare ,

Prezintd Consiliului de Administratie propuneri privind solicitarea de alocatii bugetare pentru a fi
aprobate de Consiliui de Administratie;

Atribuirea de sarcini punctuale si permanente catre angajatii direct subordonati, controlul activitatii
acestora si luarea masurilor corespunzatoare pentru desfasurarea corecta a activitatii personalului
angajat ;

Exercitarea sarcinilor in conformitate cu cele mai ridicate standarde profesionale.

Exercité i alte atribufii stabilite prin legislatia fn domeniul de activitate.

Directorul Economic are urmatoarele atributii, competente si responsabilitati specifice :

1.

2.

Noohsw

@

10.
1.

12.
13.

14.
16.
17.

18.

19.

20.
21,

22.

3.3.

Elaboreaza si coordoneaza activitatea de acordare a transferurilor, alocatiilor bugetare si a altor
surse prevazute de lege pentru finantare:

Analizeaza modul in care se realizeaza lunar si anual indicatorii economici, stabilind si urmarind
sistemul de raportare statistica a parameirilor activitatii societatii;

Asigura buna gestionare a patrimoniului societatii;

Urmiaregte intocmirea corects a documentelor contabile justificative privind operaliunile patrimoniale;
Organizeazi inventarierea patrimoniului gi valerificarea rezultatelor inventarierii conform

prevederilor legale:

Inainteaza conducerii propuneri privind asigurarea resurselor financiare $i mentinerea in permanenta
a capacitatii de plata a societatii;

Asigura plata la termen a obligatiilor fatd de Bugetul de Stat, Bugetul Asigurarilor Sociale si a altor
obligatii fat de terti;

Asigura efecluarea corecta si la timp a platilor privind drepturiie salariale pentru personalul societatii ;
Urmaregte efectuarea in termen a decontarilor cu furnizorii §i cu beneficiarii;

Propune masuri concrete i eficiente pentru inléturarea unor situatii nefavorabile din punct de vedere
economic;

Prezinta directorului general fluxul de numerar $i propune masuri de echilibrarea acestuia;
Desfisoard activitatea de instruire, perfectionare si de documentare in probleme economico-
financiare, pentru sine si pentru intregul personal din subordine:

Asigura respectarea legislatiei fiscale la nivel de firm&;

. Se documenteazi la zi cu privire la legislatia din domeniul financiar contabil $i asigurd desfasurarea

activitatii financiar contabile in conformitate cu legislatia de specialitate:

Asigura respectarea regulilor de intocmire a bilantului contabil;

Asigurd pastratrea documentelor justificative, a registrelor i a bilanturilor contabile in arhiva
compartimentului economic, in situatia in care la nivelul societélii nu este organizat arhiva central;
Verifica si avizeaza constituirea fondurilor sl utilizarea acestora cu respectarea dispozitiilor legate;
Intocmeste impreuna cu celelalte directii ale societatii, bugetul general al societatii, informeaza si
face propuneri de rectificare:

Intocmeste impreuna cu celelalte directii ale societatii, la propunerea acestora, proiectul de buget
anual;

Analizeaz3 realizarea indicatorilor economico-financiari si prezintd directorului general situatia
acestora;

Sprijina cu informatii economice departamentele societatii in analiza indicatorilor proprii;

- Raportez3 rezulatele financiare ale societatii catre Consiliul de Administratie si Adunarea Generali a

Actionarilor, sau directiilor de specialitate ale Ministerului Transporturilor si Infrastructurii sau
Ministerului Economiei i Finantelor;

Conducerea curenta
Punerea in practica a fluxului ierarhic de decizie, a fluxului informational, a principiilor $i

modalitidfilor de coordonare cat si a functionarii societatii sunt descrise in manuale, proceduri si
instructiuni de lucru. Toate aceste documente sunt incluse in “Lista de evidenta a documentelor SMC in
vigoare”, cod SMC - LE si in ,Matricea documentelor SMC”, cod SMC - MD, intocmite si actualizate
conform procedurii interne ,Controlul documentelor SMC”, cod SMC 15,
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3.3.1 Fluxul ierarhic de decizie

1. Fluxul ierarhic de decizie are o structura generala piramidald, urmarind - in principiu — structura

organigramei
2. infunctie de natura deciziei care trebuie luatd, competenta de decizie se situeaza pe anurnite nivele.
3. Nivelele de decizie, in functie de natura deciziei, se structureaza astfel ;

Nivel Functia Domenii de decizie / competente
decizie decizionald
1 Sefii - coordonarea $i evaluarea personalului si a activitatilor curente ale
compartimentelor | compartimentului :
functionale/ - elaborarea solutiilor de specialitate pentru rezolvarea problemelor specifice
ocperationale compartimentufui :
primare (de bazd) | - stabilirea si efectuarea consumurilor hecesare / prevazute de normative de
piese si maleriale destinate lucrarilor din compartiment ;
- evaluarea eficacitatji si eficientei activitatilor din cadrul compartimentului,
evaluarea conformitatii activititilor cu normele legale generale gi specifice gi
luarea de méasuri pentru continua imbunatétire a acestora ; evaluarea
personalului din subordine ;
- desfésurarea de activitali directe la interfata cu teriii, pe problematici specifice
compartimenttlui;
2 Sefii - coordonarea i corelarea activitatilor structurilor functionale,operationale din

compartimentelor
funcfionales
operationale
superioare (ce
includ structuri
primare)

subordine ;

- elaborarea de normative, reglementari $i norme interne specifice demeniilor
de activitate ale compartimentului:

- elaborarea planurilor de activitate pe termen scurt si pe termen lung pentru
atingerea obiectivelor ce le revin din programele de dezvoltare ale
aeroportului ;

- auditarea activitatilor din compartiment gi evaluarea personalului din
subordine ;

- evaluarea eficacitatii gi eficientei activitatilor din cadrul compartimentului,
evaluarea conformitatii activitatilor cu normele legale generale si specifice si
luarea de masuri pentru continua imbunatatire a acestora ; evaluarea
personaluiui din subordine ;

- desfagurarea de activitati directe la interfata cu tertii, pe problematici specifice
compartimentului;

3 Directorii de

- coordonarea de ansamblu a activitatii direcliei:

directii - structurarea activitatii direciei, stabilirea resurselor umane gi materiale

necesare, in scopul indeplinirii obiectului de activitate al directiei ;
- repartizarea de obiective concrete — spre rezolvare — structurilor functionale
din cadrul directiei;
- elaborarea / implementarea de programe si strategii de dezvoltare pentru
aeroport, in domeniul de activitate al directiei;
- evaluarea eficacitatii si eficientei activitatilor din cadrul directiei, evaluarea
conformitatii activitatilor cu normele legale generale i specifice §i luarea de
masuri pentru continua imbunétatire a acestora : evaluarea personalului din
subordine ;
- desfésurarea de activitati directe la interfata cu tertii, pe problematici specifice
directiei ;
- avizarea tuturor documentelor elaborate in cadrul directiei;

4 Director general - coordonarea generald a tuturor activitatilor aeroporiuare;

- avizarea / aprobarea documentelor ce structureazi si reglementeaza
activitatea interna aeroportuara:

- avizarea / aprobarea programelor de activitate;

- aprobarea tuturor categoriilor de cheltuieli:

- stabilirea politicilor gi strategiilor prezente si de perspectiva, ce definesc
evolulia de ansamblu a aeroportului ;

- stabilirea tuturor masurilor necesare pentru conformarea activitatii
aeroportuare cu cerintele legale si hot3ririle C.A. si AGA
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3.3.2 Fluxul informational

1. Fiuxul informational aeroportuar reprezinta procesul de intrare, prelucrare, generare gi iegire de
informatii / date / documente, atit a nivel de organizatie, cit si la nivel de structuri functionale interne.
2, Transmisia informatiilor / datelor / documentelor se realizeazs prin urmatoarele mijloace ;

- comunicare orald directd sau prin sisteme de comunicatii voce (telefon, radio, interfon) ;

- comunicare digitald prin retele intranet §i internet sau pe suport magnetic :

- Comunicare vizuald pe suport de hartie ;
3. Comunicarea interna consta in procesul de comunicare biunivoc dintre structurile de conducere
$i membrii organizatiei.Prin intermediul comunicari informatia se poate transmite:

- vertical, intre nivelurile ierarhice:

- de sus in jos: pentru transmiterea dispozitiilor, deciziilor, politicilor, obiectivelor, activitatilor de
indeplinit, responsabilitatilor §i competentelor, dar i pentru asigurarea accesuluila legisiatie si instruire:
- de jos in sus: pentru transmiterea notelor de informare, a rapoarelor de activitate, a cererilor,
propunerilor (angajatii sunt incurajati sa informeze Directorul General despre problemele lor de serviciu
dar si personale, si raporteze evenimentele nedorite §i cauzele acestora, in scopul asigurarii
informatiilor de feedback);

- onizontal intre functii situate pe acelasi nivel ierarhic (note de informare, de propunere, solicitari,
etc.)
Circuitul transmiterii informatiilor este reglementat prin procedurile interne existente: “Controlyl
documentelor”, cod SMC 15, “Circuitul adreselor interne si externe”, cod PO 01,

3.3.3 Principii i modalitati de coordonare

1. Coordonarea interna a activitatii se face de catre sefii structurilor functionale/ operationale si
compartimentele de reglementare ale aeroportului, prin transmiterea de dispozifii verbale gi { sau in scris,
prin emiterea de reglementri, note interne de servici i rezolutii pe documente, astfel:

— trasarea de sarcini punctuale, ori de cite ori acest fapt se impune;

- atribuirea de activitati pe baza de planificare periodica (plan de activitate);

— atribuirea anumitor categorii de activitdti in sarcina permanents a angajatului;

= monitorizarea si auditarea activitétilor i personalului.
2. Documentele principale de reglementare intern3, pe baza cirora este coordonata activitatea
curenta aeroportuara sunt : Regulamentul de organizare i functionare, Regulamenul intern, Contractul
coleclivde munca, Manualul aerodromului si Manualul Calitatii,

3.3.4 Atributiile, competentele si responsabilitatile conducerii curente

Directorul de Dezvoltare are urmatoarele atributii, competente si responsabilitat specifice:

1. Organizeaza si coordoneaza administrarea, exploatarea si intretinerea infrastructurii
aeroportuare: pista, cai de ruiare, platforme, drumuri de acces, terminale pentru pasageri si alte
constructii sau dotari care concura la desfasurarea activitatilor aereoportuare in concordanta cu
regiementarile aeronautice interne si internationale;

2. Elaboreaza programele de dezvoltare a infrastructurii aeroportuare aeroporiuare;

3. Coordoneaza programele de reparafii capitale, modernizare si de dezvoltare a bazei tehnice
aeroportuare;

4. Eiaboreaza si urmareste planurile de activitate pentru directia de dezvoltare:

5. Elaboreaza si sustine in CTE al Ministerului Transporturilor documentatiile si actele justificative
pentru aprobarea executiei si finantarii investitiilor si reparatilor functie de nivelul de
competenta valorica conform prevederilor legale in domeniu;

6. Exercita controlul tehnic de specialitate asupra conformitatii obiectivelor din zonele cu servituti
aeronautice cu avizele obtinute de la AACR (din punct de vedere al conformitatii cu prevederile
reglementarilor aeronautice interne si internationale);

7. Asigura consultanta, managementul si asistenta de specialitate in domeniu de infrastructura
aeroportuara, achizitii, urmarire contracte, receptii;

8. Avizeaza documentatiile tehnice si face propuneri in vederea autorizarii de catre AACR a
lucrarilor si constructiilor in zonele cu servituti aeronautice;

8. Avizeaza documentatile tehnice pentru constructii si amenajari in zone fara servituti
aeronautice, solicitate de terti;
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10.

11.

Avizeaza propunerile privind lucrarile de investitii, dotarile independente din fonduri proprii, de la
bugetul de stat si din alte surse, justificand necesitatea acestora, urmareste realizarea
programului tehnic si executarea la termen a lucrarilor contractate in antrepriza sau in regie
proprie;

Raspunde de buna desfasurare a activitatii directiei dezvoltare;

12. Coordoneza realizarea programului de achizitii de produse si servicii.

Directorul Tehnic are urmatoarele atributii, competente si responsabilitati specifice:

1.

2.

Sopw

8.
9,
10.
1.

Organizeaza si coordoneaza administrarea, exploatarea si intretinerea echipamentelor,
instalatiilor aeroportuare si mijloacelor tehnice din dotarea compartimentelor subordonate;
Organizeaza si urmareste modul de comportare in exploatare a sistemelor si echipamentelor
din directia tehnica, si face propuneri de imbunatatire a performantej acestora sau scoaterea din
functiune in cazul uzurii fizice sau morale avansate;

Propune programele de dezvoltare a bazei tehnice aeroportuare ce o gestioneza;

Elaboreaza si urmareste planurile de activitate pentru directia tehnica;

Asigura consultanta, managementul si asistenta de specialitate in domeniul tehnic aeroportuar;
Avizeaza, propune si promoveaza spre aprobare - conform competentelor si potrivit
reglementarilor in vigoare - ordine, reglementari tehnice, instructiuni si proceduri in domeniul
tehnic si urmareste respectarea lor;

Avizeaza documentatiile tehnice si face propuneri in vederea autorizarii de catre AACR a
lucrarilor in zonele cu servituti aeronautice;

Avizeaza documentatiile tehnice pentru constructii si amenajari in zone fara servituti
aercnautice, solicitate de terti;

Avizeaza propunerile privind lucrarile de investitii, dotarile independente;

Raspunde de buna desfasurare a activitatii directiei tehnice;

Coordoneza realizarea programului tehnic de revizii ale sistemelor si echipamentelor din
directia tehnica.

Directorul Operational are urmatoarele atributii, competente si responsabilitati specifice:

1.
2.

12,
13.

14.
15.
16.
17.

Organizeaza, coordoneazs §i confroleaza activitatea Directiei Operationale :

Se informeazs in permanenta asupra planurilor de zbor, a stadiului de deservire a asronavelor
§$i pasagerilor si a starii de disponibilitate a utilajelor de deservire la sol a aeronavelor si ia
masuri pentru remedierea deficientelor constatate ;

Colaboreaza cu organele care concura la paza si apararea aeroportului si ia masuri, in
conformitate cu documentele specifice aflate la dispozitie (planuri, proceduri, protocoale etc.);
Reglementeaza in mod operativ si in limita competentelor acordate, accesul in zona de
operatiuni aerfene, a personalului, a mijloacelor auto si a utilajelor:

Se informeaza in permanenta asupra planurilor de zbor, a stadiilor de deservire a aeronavelor si
pasagerilor si a starii de disponibilitate a utilajelor de deservire la sol a aeronavelor si ia masuri
pentru remedierea deficientelor constatate;

Isi insuseste caracteristicile esentiale tehnico-functionale ale aeroportului si ale aeronavelor ce
opereaza, precum si a utilajelor din dotare, in scopul asigurarii bunei deserviri a aeronavelor si
pasagerilor;

Coordoneaza si participa la elaborarea, implementarea, aplicarea, amendarea si auditarea
planurilor de urgentaicriza si a procedurilor operationale specifice activitatii directiei:

Verifica intocmirea corecta si la termenele prevazute a documentelor necesare pentru atestarea
personalului/utilajelor/activitatilor specifice directiei;

Conduce si participa efectiv Ia actiunile de stingere a incendiilor si de salvare a perscanelor si
bunurilor materiale ce se afla in pericol,

Organizeaza, coordoneaza si controleaza activitatea Directiei Operationale:

Raspunde de siguranta si securitatea operatiunilor aeriene pe aeroport, desfasurarea in bune
conditii a activitatii operationale:

Raspunde de derularea contracteior cu transportatorii aerieni si operatorii aeroportuari:
Raspunde de masurile dispuse in cazul unei situatii de urgenta sau de criza;

Raspunde de respectarea procedurilor de lucru specifice pentru persenalul din subordine:
Elaboreaza programele de dezvoltare si conformare in domeniu de activitate;

18. Organizeaza si urmaregte modul de comportare in exploatare a bazaei tehnice aeroportuare din

dotarea directiei i compartimentelor subordonate si face propuneri de imbunatétire a
performantei acestora sau scoaterea din functiune in cazul uzurii fizice say morale avansate,
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Director resurse umane $i juridic are urmatoarele atributii, competente si responsabilitati specifice:

1. Organizarea si coordonarea activitatii directiei resurse umane si juridice si luarea de masuri
concrete pentru indeplinirea tuturor atributiunilor evidentiate in ROF si in documentele de

reglementare interna, referitoare la directie;

2. Aprobarea pentru legalitate a proiectelor de contracte intocmite de catre celelalte compartimente

precum si cele prezentate de partenerii cu care societatea intr3 in raporturi contractuale :

3. Ofera consultanta de specialitate celorlaite directii/fcompartimente la solicitarea acestora din punct

de vedere al aplicarii normelor legale si interne ;

4. Emite opinii juridice privind acte, faple, operatiuni, tranzacti cu caracter juridic precum si
identificarea categoriilor de risc legal, impiicatile acestora si modalitati de diminuare sifsau

inlaturarea acestora dupa caz :

5. Asigurd reprezentarea societatii in fata unor organe abilitate precum Notarii Publici, Oficiul
Concurentei, Oficiul Registrului Comertului, alte organe administrative centrale si locale, instante

de judecata in scpul protejarii intereselor societatii ;
6 . la masuri de rezolvare a lucrarilor cu caracter juridic ;
7. Urmareste incadrarea activitétii societatii in limitele impuse de legislatia in vigoare ;
8

. Propune solutii juridice ce urmeazi a fi luate in situalii de naturd a angaja raspunderea

patrimoniala a societaii ;

9. Asigura asistarea juridica a conducerii societdtii Tn activitatea de control efectuats de diverse

institutii ale statului ;

10. Urmareste aparitia dispozitilor cu car acter normativ $i semnaleazs organelor de conducere

sarcinile ce revin societafii, potrivit acestor dispozitii ;

11. la masuri pentru recuperarea creantelor si obtinerea titlurilor executorii, sprijinind executarea

acestora in formele prevazute de legislatia Tn vigoare :
12. Participa in faza de conciliere a litigiilor comerciale ;

13. Particip& la negocieri pentru rezolvarea pe cale amiabild a unor situatii litigicase, de orice

natura ;

14, Tntocme$te acte de naturd procesuala, cereri de chemare in judecatd, intAmpinari, cereri
neconventionale, cereri de decalare a ciilor ordinare $i extraordinare de atac si motivarea

acestora, interogatorii gi raspunsuri la interagatorii, concluzii, note scrise, etc.
15. Intocmeste raportéri in legatura cu situatia litigiilor la nivelul societatii ;
16. indepline$te alte sarcini cu caracter juridic prin dispozitia directorului general al societatii ;

17. Avizeaz3 si inainteazi spre aprobare organigrama si statul de functiuni,apoi urmareste aplicarea

corectd la toate nivelurile:

18. Controleaza aplicarea prevederilor contractului colectiv de munca $i ale regulamentului intern,
R.OF. si impreund cu conducerea unitdtii aplicd sanctiunile corespunzatoare in cazul

nerespectarii acestora ;

19. Concepe politici, procese $i proceduri de management al recompenselor, remunerarii, care s3-i

atraga, retina si motiveze pe salariati i care s fie atat echitabile in plan intern;

20. Emite recomandari cu privire la strategii si politici de relatii si comunicare cu angajatii , destinate
5& maximizeze gradul de implicare $i angajament asumate in paralel cu minimizarea gradului de

conflict ;

21.Coordoneaza revizile periodice ale Regulamentului de Organizare $i Funclionare i

Regulamentului Intern si procedurilor din domeniut de activitate ;

22. Avizeaza documentele ce se inainteaz Consilivlui de Administratie si Adundrii Generale a

Actionarilor ;

23, Tndepline$te alte sarcini din domeniul de activitate prin dispozitia directorului general al societatji .

3.3.5 Atributiile, competentele si responsabilitatile generale ale compartimentelor functionale /

operationale

1. Executarea tuturor activitatilor necesare pentru indeplinirea obiectivelor cuprinse in domeniul

sau de activitate;

2. Executarea tuturor sarcinilor trasate pe linie ierarhica, in limita competentelor sale profesionale

st functionale;

3. Elaborarea si gestionarea tuturor documentelor implicate de executarea activitatilor ce ii revin;
4. Gestionarea si exploatarea corecta a bunurilor aflate in inventaryl propriu si a spatiilor de lucru

in care isi desfasoara activitatea;

5. Informarea permanenta a sefului direct despre activitatea concreta in care este angrenat si

aducerea la cunostinta acestuia a stadiului de indeplinire a sarcinilor primite:;
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Delegarea de competente catre inlocuitor, pe perioada de absenta de |a program {(concedii de

odihna, concedii medicale, invoiri etc);

Imbunatatirea continua a cunostintelor generale si profesionale, in scopul indeplinirii eficiente a

atributiunilor sale;

Colaborarea — in masura competentelor sale -~ cu personalul angajat al aeroportului, la

solicitarea acestuia, cu scopul de a facilita desfasurarea tuturor aclivitatilor din aeroport;

Implicarea responsabila si competenta in efortul comun al colectivului din care face parte pentru

perfectionarea si eficientizarea aclivitatilor aeropertuare;

Organizarea, coordonarea si controful activitatii specifice domeniului sau de activitate;

Intocmirea documentelor interne si externe, in domeniul sau de activitate;

Avizarea documentelor elaborate de subalterni si terte organizatii, ce trateaza problematici ale

domeniului de activitate al compartimentului:

Raspunde pentru legalitatea, oportunitatea si rezuitatele activitatilor proprii;

Raspunde de realitatea, exaclitatea, legalitatea si oportunitatea documentelor elaborate

personal si a cheltuielilor aferente domeniului de activitate;

. Efectuarea tuturor demersurilor prevazute de legislatia in vigoare pentru autorizareas certificarea/
licentierea — dupa caz, a activitatilor, utilajelor si personalului din cadrul compartimentului:

. Implementarea si auditarea sistemelor de management, a programelor, planurilor, procedurilor si
altor documente referitoare la activitatea compartimentului.

3.3.6 Domeniile de activitate si atributiile specifice aferente compartimentelor functionale

loperat

ionale

Compartiment Consilieri
Domeniul de activitate: consilierea Directorului General

Atributii specifice:

Asigurd un climat de comunicare §i incurajare a initiativei care s% contribuie la atingerea
obiectivelor stabilite;

2. Asigura reteaua de relatii necesara dezvoltarii activitatii societatii;

3. Dezvolta relatii pozitive cu personalul societatii in vederea motivarii si a cresterii gradului de
implicare in activitatea societatii

4. Participa activ la problemele legate de proiectele noi indicate de Directorul General si pastreaza
permanent legatura dintre Directorul General si ceilalti directori in vederea derul&rii gi a finaliz&rii
proiectelor de dezvoltare:

5. Sesizeaza, si propune corectii/metode de armonizare si simplificare a normelor interne;

8. Se implica in vederea solutionarii situatiilor de criza care afecteaza societatea,;

7. Indeplineste crice alte aclivitdli necesare buneij desfasurari a activitatii curente a Directorului
General, in urma dispozitiei/deciziei acestuia;

8. Implementarea masurilor privind egalitatea de sanse intre femei si barbati si respectarii
principiului nediscriminarii $l a inlaturdrii oricérei forme de incalcare a demnitétii in conformitate
cu prevederile Legii nr.202/2002 si prevederilor Legii nr.53/2003-Codul Muncii ;

9. Responsabil pentru relatia cu organizatiile nationale si internationale din domeniui aviatiei civiie,
respectiv. cu  Asociafia Aeroporturilor  din Romaénia, International  Civil  Aviation
Organization{ICAQ} si Airports Council International Europe (ACI Europe);

10. Responsabil cu activitatea de asigurare a transparentei, conform OMLPTL nr.509/2003 si OMT|
nr.391/2011:;

11. Aprobarea graficelor de lucru §i a foilor colective de prezenid;

12. Asigurs redactarea documentelorlcorespondentei de protocol la standarde de calitate care s3
asigure imaginea pozitivé a firmei,

13. Asisté directorul general la sedinte de lucru si intainiri de afaceri $i asigurd traducerea in cadruyl
intanirilor de afaceri cu clientii straini ;

14. Convoac3 participantii la sedintele firmei, redacteazs ordinea de zi si procesul verbal al sedinfei,

15. Traduce in/din limba engleza corespondenta directorului general .

16. Consultan{ in domeniul administratiei publice, securitate, efc.

17. Consultanta de specialitate in domeniile achizilii publice, securitate aeroportuar,etc.
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Compartiment Audit Intern
Domeniul de activitate audit_intern: activitate functional independenta si obiectiva, de asigurare §i
consiliere, conceputd s& adauge valoare §i sa imbunétateasca activitatea societatii, ajuta societatea s isi
indeplineascé obiectivele printr-o abordare sistemica si metodica, evalueazi si imbunatateste eficienia si
eficacitatea managementului riscului, controlului si proceselor de guvernanta.
Atributii specifice :
1.Desfagurarea activititii in baza Normelor specifice privind exercitarea activitatii de audit intern in cadrul
Ministerului Transporturilor-anexa nr.1 la O.M.T.nr.1380/03.11.2016
2.Elaborarea proiectulul Planului multianual de audit public intern, de regula pe o perioada de 3 ani, si, pe
baza acestuia, proiectul Planului anual de audit public intern ;
3.Elaborarea Programului de asigurare si imbunaiatire a calitatii auditului intem ;
4.Efectuarea activitdlii de audit public intern pentru a evalua daca sistemele de management si control
ale societalii sunt transparente i conforme cu normele de legalitate, regularitate, economicitate, eficienta
si eficacitate ;
5.Auditarea tuturor aclivititilor desfasurate de societate precum si a celor cu periodicitate de cel putin
odata la 3 ani, conform art.15 din Legea nr.672/2002 privind auditul pubfic intern, republicata ;
6.Elaborarea Raportuiui anual al activitatii de audit public intern desfisurate la nivelul societatii ;
7.Transmiterea Raportului anual al activitaii de audit public intern, Serviciului Audit Intern din cadrul
Ministerului Transporturilor, pana la data de 30 ianuarie a anului urmétor, pentru anul incheiat :
8.Raporteaza conductorului societatii si structurii de control intern abilitate iregularitatile sau posibilele
prejudicii identificate pe parcursul misiunilor de audit intern, In termen de 23 zile lucritoare de la
constatare ;
9.Transmiterea trimestriald de sinteze ale recomandarilor neinsutite de catre conducatorul societatii si
consecintele neimplementarii acestora, Serviciului Audit Intern din cadrul Ministerului Transporturilor ;
10.Desfafurarea, la solicitarea conducatorului societatii(directorului general) si a structurii ierarhic
superioare din cadrul Ministerului Transporturilor, de audituri ad-hoc, respectiv misiuni cu caracter
exceplional, necuprinse in planul anual de audit public intern ;
11.Evaluarea sistemelor de conducere si de control intern, cu scopul de a stabili dacd acestea
functioneazé economic, eficace i eficient, pentru identificarea deficientelor si formularea de recomandéri
pentru corectarea acestora ;
12.Verificarea i raportarea cétre UCAAPI sau organului ierehic superior, dups caz, asupra progreselor
inregistrate in implementarea recomandérilor ;
13.Participarea la cursuri de pregatire si perfectionare profesionala.

Compartiment Control Financiar de Gestiune

Domeniul de activitate contral financiar de gestiune:

Exercitarea, potrivit legii, a controlului financiar de gestiune in vederea:

a) asigurarii integritatii patrimoniului, a bunurilor din domeniul public si privat al statului;

b} respectarii prevederilor legale si a reglementarifor interne, incidente activititii economico-

financiare aeroportuare;
c} cregterea eficien{ei in utilizarea resurselor alocate.
Atributii specifice:
1. Intocmirea de programe de activitate anuale, trimestriale si lunare spre a fi aprobate de directorul
general;
2. Verificarea respectarii prevederilor legale in fundamentarea proiectului bugetului de venituri si
cheltuieli prin controlul preventiv asupra;
- fundamentérii indicatorilor economico-financiari specifici activitatii prevazuti in bugetul de
venituri si cheltuieli;

- gradului de realizare a veniturilor proprii;
- repartizarii pe trimestre a indicatorilor economico-financiari;
- programului de investitii, dotari si sursele de finantare;
- programului de reducere a pierderilor;
- programului de reducere a stocurilor;
- programului de reducere a arieratelor cu prezentarea surselor;
- situatiei datoriilor rezultate din fmprumuturile contractate (atunci ¢and e cazul);
- mésurilor de imbunététire a rezultatului brut si de reducere a arieratelor.
- corelarea obiectivelor pe termen scurt, mediu, lung stabilite prin strategiile si programele de
dezvoltare, cu indicatorii din bugetele de venituri si cheltuieli;
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Verificarea, prin controlul operativ, a respectarii prevederilor legale in execuia bugetului de
venituri gi cheltuieli si supravegherea ca executia bugetara sa fie efectuata in conditii de echilibru
si prudentialitate, urmarind :

- realizarea veniturilor si inregistrarea corecta si in totalitate a acestora in contabilitate;

- incadrarea in structura cheltuielilor aprobate;

- gradul de realizare a veniturilor, de efectuare a cheltuielilor si de obfinere a rezultatelor;

- realizarea indicatorilor economico-financiari specifici activitatii;

- realizarea programului de investitii si incadrarea in sursele aprobate;

- respectarea programelor de reducere a arieratelor si a stocurilor;

- respectarea prevederilor legale si a reglementérilor interne in efectuarea achizitjilor;

- utilizarea conform destinafiilor legale a sumelor acordate de la bugetul general consolidat;

- operatiunile privind deschideri de credite, repartizari si refrageri de credite, virari de credite
intre subdiviziunile clasificatiei bugetare si intre programe, modificarea repartizarii pe trimestre a
creditelor bugetare.

Verificarea respectérii prevederilor legale si a reglementarilor interne cu privire la existenta,
integritatea, pastrarea si utilizarea mijloacelor $i resurselor, detinute cu orice titlu, si modul de
reflectare a acestora in evidenta contabil;

Verificarea administrérii patrimoniului, precum si vanzarea, gajarea, concesionarea sau
inchirierea de bunuri din domeniul privat al statului

Verificarea respectérii prevederilor legale cu privire la inregistrarea in evidenta contabild a
operatiunilor economico-financiare ;

Verificarea respectarii prevederilor legale si a reglementarilor interne cu privire la modul de
efectuare a invenlarierii anuale a elementelor de natura activelor, datoriitor i capitaturilor proprii;
Verificarea respectarii prevederitor legale si a reglementarilor interne cu privire la intocmirea,
circulatia, pastrarea si arhivarea documentelor primare, contabile si a celor tehnico-operative;
indeplineste si alte atributii stabilite potrivit legii.

Compartiment control financiar preventiv

Domeniul de activitate control financiar preventiv Exercitarea, potrivit legii, a controlutui

financiar preventiv pentru activitatea societdfii privind legalitatea, necesitatea, oportunitatea i
economicitatea operatiunilor si incadrarea in limitele cheltuielilor aprobate prin bugetul de stat propriu
pentru toate operafiunile din Anexa nr.1 la Normele metodologice generale referitoare la exercitarea
controlului financiar preventiv.

1.

Atributii specifice:
Exercita, potrivit legii, controlul financiar preventiv pentru activitatea societatii privind legalitatea,
necesitatea, oportunitatea i economicitatea operatiunilor si incadrarea in limitele cheltuielilor
aprobate prin bugetul de venituri si cheltuieli:
Primeste documentele ce se supun controlului financiar preventiv propriu Tmpreund cu
documentele justificative prezentate de servicile/compartimentele de specialitate;
Efectueaza verificarea sistematicd a documentelor prezentate din punct de vedere al legalitatii,
regularitatii si incadrarii in limitele angajamentelor bugetare stabilite potrivit legii;
Verifica cuprinderea operatjunilor supuse controlului financiar preventiv propriu in ,Cadrul general
al proiectelor de operatiuni supuse controlului financiar preventiv propriu™:
Verifica existen{a tuturor documentelor justificative necesare precum si completarea lor Tn stricta
concordantd cu rubricile acestora;
VerificAd existenta semnéturilor persoanelor autorizate din servicile/compartimentele de
specialitate, precum i vizele oficiului juridic, serviciilor financiar si contabilitate, dupa caz;
Acorda viza de control financiar preventiv propriu pe baza documentelor justificative prezentate
de serviciile/compartimentele de specialitate:
Transmite ordonatorului de credite refuzul de viza, insotit de actele justificative semnificative,
daca in urma verificdrii documentelor prezentate la vizd acestea nu corespund cerintelor
controlului financiar preventiv propriu;
Conduce registrul privind operatiunile prezentate la viza de control financiar preventiv propriu;

10. intocmeste ,Raportul privind activitatea de control financiar preventiv propriu”,
11. Transmite trimestrial Ministerului Transporturilor Raportul privind activitatea de control financiar

preventiv propriu” pentru activitatea proprie.
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Serviciul Intern de Prevenire si Protectie
Domeniul de activitate: securitate si sanatate in munca $i protectia mediului
Atributii specific securititii si sdnatatii in munca:

1. identificarea pericolelor si evaluarea riscurilor pentru fiecare componentd a sistemului de munca,
respectiv executant, sarcind de muncé, mijloace de muncé/echipamente de muncé si mediul de
muncé pe locuri de muncé/posturi de lucru:

2. elaborarea, indeplinirea, monitorizarea si actualizarea planului de prevenire gi protectie;

3. elaborarea de instructiuni proprii pentru completarea sifsau aplicarea reglementarilor de
securitate si sdndtate In muncd, tinand seama de particularitdfile activitatilor si ale
unitatiifintreprinderii, precum si ale locurilor de muncé/posturilor de lucru, si difuzarea acestora in
infreprindere gi/sau unitate numai dupa ce au fost aprobate de cétre angajator;

4. propunerea atributiilor si rdspunderilor in domeniul securitdtii si sanatati in munca, ce revin
lucratorilor, corespunzator functilor exercitate, care se consemneaza in fisa postului, cu
aprobarea angajatorului;

5. verificarea insusirii si aplicarii de catre toli lucratorii a masurilor prevazute in planul de prevenire
si protectie, a instructiunilor proprii, precum si a atributiilor si responsabiiitatilor ce le revin Tn
domeniul securitatii $i s&natalii in munca stabilite prin figa postului;

6. Tintocmirea unui necesar de documentatii cu caracter tehnic de informare $i instruire a lucratorilor
in domeniul securitatii §i sanatatii in munca;

7. elaborarea tematicii pentru toate fazele de instruire, stabilirea, in scris, a periodicitatii instruirii
adecvate pentru fiecare loc de munca in instructiunile proprii, asigurarea informarii si instruirii
lucratorilor in domeniul securitatii si sanatatii in munca gi verificarea insusirii $i aplicirii de catre
luerétori a informatiilor primite;

8. elaborarea programului de instruire-testare la nivelul intreprinderii gifsau unitaii;

9. asigurarea Intocmirii planului de actiune in caz de pericol grav §i iminent, conform prevederilor
art. 101-107, si asigurarea ca toti lucrétorii sa fie instruiti pentru aplicarea lui;

10. evidenta zonelor cu risc ridicat si specific prevazute la art. 101-107;

11. slabilirea zonelor care necesitd semnalizare de securitate §i sanatate in munca, stabilirea tipului
de semnalizare necesar si amplasarea conform prevederilor Hotararii Guvernului nr. 971/2006
privind cerinfele minime pentru semnalizarea de securitate gifsau sandtate la locul de munca;

12. evidenta meseriilor §i a profesiilor prevazute de legislatia specificd, pentru care este necesara
autorizarea exercitérii lor;

13. evidenta posturilor de lucru care necesitd examene medicale suplimentare;

14. evidenta posturilor de lucru care, la recomandarea medicului de medicina muncii, necesitd
testarea aptitudinilor si/sau control psihologic periodic;

15. monitorizarea functionarii sistemelor gi dispozitivelor de proteciie, a aparaturii de masura si
control, precum si a instalatiilor de ventilare sau a altor instalafii pentru controlul noxelor in mediut
de muncé;

16. verificarea starii de functionare a sistemelor de alarmare, avertizare, semnaiizare de urgenta,
precum §i a sistemelor de siguranti;

17. efectuarea controalelor interne la locurile de munca, cu informarea, in scris, a angajatorului
asupra deficientelor constatate si asupra masurilor propuse pentru remedierea acestora;

18. intocmirea rapoartelor si‘sau a listelor prevazute de hotararile Guvernului emise Tn temeiul art. 51
alin. (1) lit. b) din iege, inclusiv cele referitoare |a azbest, vibralii, zgomot si santiere temporare si
mohile;

19. evidenta echipamentelor de munca si urmdrirea ca verificarile periodice si, dacad este cazul,
incercérile periodice ale echipamentelor de munca sa fie efectuate de persoane competente,
conform prevederilor din Hotararea Guvernului nr. 1.146/2006 privind cerintele minime de
securilate i s@ndtate pentru utilizarea In munca de catre lucratori a echipamentelor de munca;

20. identificarea echipamentelor individuale de protectie necesare pentru posturile de lucru din
intreprindere si intocmirea necesarului de dotare a lucratorilor cu echipament individuat de
protectie, conform prevederilor Hotararii Guvernului nr. 1.048/2006 privind ceriniele minime de
securitate si sanatate pentru utilizarea de citre lucritori a echipamentelor individuale de protectie
ia locul de munca;

21. urmarirea intrefinerii, manipuldrii $i depozitarit adecvate a echipamentelor individuale de protectie
§i a inlocuirii lor la termenele stabilite, precum i in celelalte situatii prevazute de Hotararea
Guvernului nr. 1,048/2006;

22. participarea la cercetarea evenimentelor conform competentelor prevazute la art. 108-177;

23. intocmirea evidentelor conform competenielor prevazute la art. 108-177;
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24. elaborarea rapoartelor privind accidentele de munca suferite de lucratorii din intreprindere sifsau

unitate, in conformitate cu prevederile art, 12 alin. (1} iit. d) din lege;

25. urmérirea realizarii ma3surilor dispuse de cétre inspectorii de munca, cu prilejul vizitelor de control

si al cercetdrii evenimentelor;

26. colaborarea cu lucratorii si‘sau reprezentantii lucratorilor, servicile externe de prevenire si

protectie, medicul de medicina muncii, in vederea coordonérii masurilor de prevenire i protectie;

27. colaborarea cu lucritorii desemnati/serviciile interne/serviciile externe aifale altor angajatori, Tn

situatia in care mai multi angajatori 15l desfigoara activitatea Tn acelasi loc de munca;

28. urmérirea actualizarii planului de avertizare, a planului de protectie si prevenire si a planului de

evacuare,

29. propunerea de sanctiuni si stimulente pentru lucrtori, pe criteriul indeplinirii obligatiilor si

atributiilor in domeniul securitatii gi sanatatii in munca;

30. propunerea de clauze privind securitatea §i sdndtatea in munca la incheierea contractelor de

prestari de servicii cu alti angajatori, inclusiv la cele incheiate cu angajatori straini;

31. intocmirea unui necesar de mijloace materiale pentru desfisurarea acestor activitati.
32. evidenta echipamentelor, zonarea corespunzitoare, asigurarea/urmdrirea ca verificarile sifsau

incercrile periodice ale echipamenteior de munca sa fie efectuate la timp si de catre persoane
competente ori alte activitdti necesare, potrivit prevederilor Hotérarii Guvernului nr. 1.058/2006
privind cerintele minime pentru tmbunétatirea securitatii i protectia s&natatii lucratorilor care pot
fi expusi unui potential risc datorat atmosferelor explozive;

33. (1) alte activitati necesare/specifice asigurarii securitétii i s&natatii lucritorilor la tocul de munca.
34. (2) Activitstile legate de supravegherea stirii de sinitate a lucratorilor se vor efectua in

conformitate cu prevederile art. 24 i 25 din lege.

(3) Evaluarea riscurilor cu privire la securitatea $i sdnétatea in munca la nivelul intreprinderii
$i/sau unitétii, inclusiv pentru grupurile sensibile la riscuri specifice, trebuie revizuita, cel putin, in
urmatoarele situatii:

a) ori de cate ori intervin schimbari sau modificari in ceea ce priveste tehnologia, echipamentele
de muncd, substantele ori preparatele chimice utilizate si amenajarea locurilor de
muncé/posturilor de muncs;

b) dupa producerea unui eveniment:

¢) la constatarea omiterii unor riscuri sau la aparitia unor riscuri noi;

dj la ufilizarea postului de lucru de citre un lucritor apartinand grupurilor sensibile la riscuri
specifice;

e} la executarea unor lucréri speciale.

Atributii specifice protectiei mediului :
1.Monitorizarea si implementarea obligatilor prevazute de legislatia din domeniul gestionarii

2.

3.

deseurilor.

Intocmirea raportérilor specifice protectiei mediului solicitate de organisme din domeniu/ legislatia
specifica.

Efectuarea demersurilor necesars pentru autorizarea (revizuirea/ reinnoirea autorizatiei)
aeropeortului din punct de vedere al protectiei mediului si monitorizarea respectarii cerintelor din
autorizatia de mediu.

. Infarmarea, urmarirea si controlul comportamentelor funclionale ale aeroportului privind cadrul legal

in care trebuie s3 isi desfagoare activitatile din punct de vedere al protectiei mediului.

. Elaborarea nemijlocit sau in colaborare cu compartimentele funclionale ale aeroportuiui a

documentelor, procedurilor, planurilor specifice protectiei mediului pentry completarea sifsau
aplicarea reglementarilor de protectie a mediului, {indnd seama de particularitatile activitatilor si ale
societétii si difuzarea acestora in unitate numai dupd ce au fost aprobate de cétre angajator;

. Elaborarea programelor de instruire specifice pentru personalul a carui activitate poate cauza un

impact asupra mediului.

. Efecuarea de verificari inteme in vederea monitorizarii conformitatii activitatilor aeroportuare din

punct de vedere al protectiei mediului si propunerea de actiuni corective.

. Monitorizarea caracteristicilor principale ale operatiilor si activitatilor aeroportuare care pot avea un

impact semnificativ asupra mediului.

. Colaborarea cu institutiile abilitate pentry desfésurarea in comun a unor actiuni de protectie a

mediului respectiv colaborarea cu sefii de sectoare/compartimente pentru identificarea surselor de
poluare a mediului, a posibilelor accidente si situatii de urgenta pentru prevenirea si diminuarea
impactului negativ asupra mediului.
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10. Implementarea si monitorizarea programului de colectare selective a tuturor deseurilor generate in
incinta S.N. A.LM.K.C. S.A.

11. Propunerea de clauze privind protectia mediului la incheierea contractelor de prestari de servicii cu
alti angajatori, inclusiv la cele incheiate cu angajatori straini.

12. Urmarirea realizérii masurilor dispuse de cétre personalul de control abilitat, cu prilejul vizitelor de
control si al cercetérii evenimentelor de poluare.

Serviciul Reglementari aeronautice, asigurarea calitatii si relatii publice

Domeniul de activitate:

- Organizarea, coordonarea si auditarea activitatilor ce revin aeroportului potrivit standardelor in
domeniul managementului calitatii si reglementarilor aeronautice aplicabile activitatii aeroportuare.
- in domeniul reglementarilor aeronautice :

1. Studiul reglementarilor nationale si internationale in domeniul aeronautic in scopul conformarii
activitatilor aeroporiuare cu reglementarile respective ;

2. Efectuarea demersurilor necesare pentru autorizarea/reautorizarea activitatilor aeroportului de catre
AACR.;

3. Organizarea, coordonarea si participarea la activitatile de elaboare, difuzare si implementare a
Manualului Aerodromului, a rapoartelor si altor documentatii necesare pentru autorizarea/
reautorizarea activitatilor aeroportului de catre A.A.C.R.

4. Informarea compartimentelor despre legisiatia specifica si reglementarile aeronautice emise de
AA.CR. M.T. aplicabile in domeniile de activitate respective;

5. Analiza documentelor elaborate de alte compartimente si avizarea acestora din punct de vedere al
reglementarilor aeronautice aplicabile domeniului de activitate respectiv;

6. Efectuarea de audituri interne in vederea respectarii conformitatii activitatilor aeroportuare cu
prevederile din domeniul aeronautic;

7. Intocmirea de rapoarte si informari catre conducerea aeroportului privind constatarile auditurilor ;

8. Inlocmirea planurilor de masuri corective pentru eliminarea neconformitatilor identificate la
auditurile/inspectiile A.A.C.R.si ale companiilor aeriene;

9. Monitorizarea implementarii masurilor corective stabilite in urma auditurilor/inspectiilor A.A.C.R. si ale
companiilor aeriene,;

10. Raportarea periodica catre A.A.C R. a stadiului de implementare a masurilor corective;

11. Seful Serviciul Reglementari aeronautice, asigurarea calitatii si relatii publice este desemnat prin
decizie interna emisa de Directorul general al S.N. ALMK.C. S.A. sa participe la activitatea de
monitorizare a conformarii cu cerintele reglementarilor aeronautice aplicabile pe S.N. ALM.K.C.
S.A., in conformitate cu prevederile Regulamentului Comisiei Europene Nr. 139 / 2014 referitor la
aerodromuri, a anexelor la Decizile Directorului Executiv al EASA si a reglementarilor nationale
emise de AACR.

- in domeniul calitatii :
- Studiul reglementarilor nationale si internationale in domeniul managementului calitatii in scopul
conformarii activitatilor aeroportuare cu reglementarile respective;

2. Efectuarea demersurilor necesare pentru certificarea/recertificarea sistemului de management al
calitatii de catre autoritatile in domeniu :

3. Tinerea sub control a proceselor Sistemul de management al Calitatii, astfel incat acestea sa fie
stabilite, implementate, mentinute si actualizate, conform cerintelor SO 9001;

4. Organizarea, coordonarea si participarea la activitatile de elaborare, difuzare si implementare a
documentelor sistemului calitatii la nivelul organizatiei ;

5. Avizarea tuturor documentelor interne intocmite in conformitate cu cerintele sistemului de asigurare
a calitatii ;

6. Tinerea sub control a documentelor sistemului calitatii ;

7. Organizarea, coordonarea si participarea la audituri interne in domeniul calitatii si la audituri in
domeniul activitatilor aeroportuare, conform cerintelor companiilor aeriene:

8. Aprobarea rapoarteler de audit intern in domeniul calitatii/specific aeroportuar;

9. Organizarea, coordonarea si participarea la activitatile de instruire si testare a personalului
aeroportuar, in vederea constientizarii cerintelor sistemului de management al calitatii ;

10. Organizarea si coordonarea evaluarii satisfactiei clientilor aeroportului, conform procedurilor
interne ;

11. Raportarea catre Directorul General a modului de functionare a Sistemul de management al
Calitatii si prezentarea propunerilor referitoare |la imbunatatirea acestuia:

-
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12. Prezentarea in sedintele periodice de analiza efectuate de management, a raportului privind
functionarea Sistemul de management al Calitatii.

- in domeniui relatiilor publice:

1. Programarea si planificarea activitatilor de relatii publice in colaborare cu conducerea societatii
(ex: strategia de comunicare etc.);

2. Organizarea conferintelor de presa sustinute de reprezentantii aeroportului, eventual, impreuna cu
diversi parteneri (ex: companii aeriene)

3. Elaborarea,verificarea si supervizarea materialelor informative, a rapoartelor de activitate, a
comunicatelor de presa, newsletter-uri ete.

4. Elaborarea instrumentelor si modalitatilor de monitorizare a imaginii societatii in comunitate
(chestionare, sondaje, monitorizarea presei etc.)

5. Intocmirea rapoartelor, informarilor, recomandérilor pentru imbunatatirea imaginii societatii, prin
utilizarea oportunitatilor de mediu.

6. Organizarea si implementarea instruirii si testarii personalului aeroportuar in domeniul relatiiior
publice.

7. Analiza solicitarilor de informatii publice/petitiilor, formularea si transmiterea raspunsurilor catre
solicitanti/petitionari in conformitate cu legislatia aplicabila.

Serviciul Marketing, Relatii Internationale
Domeniul de activitate
Coordonarea activitatilor de marketing si dezvoltarea relatiilor cu organizaliile internationale din
domeniul aviatiei civile, cu agentiile de turism, cu companiile de fransport aerian internationale pentru
incheierea de contracte comerciale
Atributii specifice:
1.Intocmeste analizele privind cercetarea mediului intern si extern;
2.Coordoneaza intocmirea de  studii $i rapoarte cu privire la structura, nevoile $i comportamentul
clientilor;
3.Tntocme$te studii gi rapoarte asupra concurentei ;
4.Raspunde de imaginea societatii in relatia cu clientii, furnizorii,institutiite publice, mediile de afaceri $i
propune modalititi de imbunatatire a imaginii organizatiei;
5. Asigura elaborarea materialelor publicitare si de reclama si a celor de prezentare a companiei prin
intermediul agentilor specializati in astfel de activitati;
6.Evalueaza periodic rezultatele activitatii de marketing;
7.Urméreste ca serviciile existente $i cele viitoare ale societétii s fie vandabile si sa obtina profit;
8.Informeazé conducerea societatii asupra tendintelor importante in evolutia activitatii de marketing,
atat in interiorul, cat si in afara societatii;
9 Efectueaza cercetari de piata, identifica noi oportunitati de afaceri si face propuneri privind strategiile
de marketing.
10. Intocmeste studii si rapoarte cu privire la structura, nevoile si comportamentul clientilor;
11. Efectueaza previziuni de marketing;
12. Participa la targuri si expozitii avand functie de reprezentare a aeroportului;
13.Urmareste derularea contractelor de promovare si publicitate si calitatea materialelor promotionale;
14.Face previziuni privind cheltuielile de protocol;
156.Urméreste incadrarea cheltuielilor de protocol in bugetul de venituri $i cheituieli aprobat;
16.Intocmeste referatele de necesitate privind necesitétile compartimentului si cele privind protocolul
la nivelul societatji;
17 Efectueazad decontarea cheltuielilor compartimentului si cele de protocol la nivelul sacietatii;

Biroul Protocol
Domeniul de activitate
Activitali de protocol si marketing,dezvollarea relatiiior internationale, control acces VIP
Atributii specifice :
1.Pregatirea si efectuarea activitatii de protocol:
2.0rganizarea aclivitatilor de protocol;
3.Previzionarea cheltuielilor de protocol, urmarirea incadrarii acestora fn bugetul de
venituri si cheltuieli aprobate:
4.Intocmirea referatelor de necesitate privind necesitafile compartimentului si cele privind protacolul la
nivelu) societaiii;
5.Efectuarea decontarii cheltuielilor compartimentului si cele de protocol la nivelul societatii;
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6.Raspunde de imaginea S.N. A.LM.K. S.A. in relatia cu clientii, furnizorii, institutiile publice, mediile
de afaceri i propune modalitafi de imbunatatire a imaginii societatii;

7.Intocmeste propuneri privind elaborarea materialelor publicitare si de reclama si a celor de
prezentare a companiei;

8.Participa la realizarea proiectelor privind elaborarea materialelor promotionale, realizarea de
materiale privind aeroportul si activitatea de promovare (se documenteaza si face propuneri pentru
derularea acestora):

9.Participa la targuri si expozitii avand functie de reprezentare a aeroportului;

10.Urmareste derularea contractelor de promovare si publicitate si calitatea materialelor
promotionale;

11.Coordonarea activitdtilor protocolare ale conducerii S.N. "Aeroportul International Mihail
Kogélniceanu-Constanta” S.A, pe timpul organizarii si desfasurérii diferitelor evenimente pe linie de
securitate aeronautica (seminarii, ateliere de lucru, convocari cu tematics specifica).

12. Mentinerea evidentei documentelor necesare desfasurdrii activitatilor pe linie de securitate
aeronautica (seminarii, ateliere de lucru, convocari cu tematics specificd), se ocupa de copierea si
inregistrarea lor, indosarierea lar in bibliorafturi.

13. Asigurd buna organizare si desfisurare a activitatilor (seminarii, ateliere de lucru, convociri cu
tematica specifica), prin respectarea normelor de protacol si prin coordonarea fiecsrui element din
program,

Departament Siguran{i si Operativ

Domeniul de activitate :

- Managementul sigurantei aeroportuare ;

- Coordonarea turei operative si a intregului personal in legatura cu desfasurarea activitatii

operative;

- Asigurarea disponibilitatii aeroportului pentru operatiunite aeriene in conditii de siguranta si
securitate;

- Coordonarea si punerea in aplicare a Planului de Urgenta pana la sosirea Directorului General
sau inlocuitorul acestuia;

- Coordonarea si punerea fn aplicare a Planului de Criza pana la sosirea Direclorului General sau
inlocuitorul acestuia.

Atributii specifice :

1. Consilierea directorului general in probleme de sigurania seful de departament fiind numit manager

al sigurantei $i responsabil cu monitorizarea conformrii :

2. Managerul sigurantei actioneaz4 independent de alte cadre de conducere din cadrul aeroportului i
are acces direct la cadrul de conducere responsabil(directorul general) si la conducerea
corespunzéatoare in ceea ce priveste problemele de sigurantd si raspunde in fata cadrului de
conducere responsabil:

. Facilitarea identificarii pericolelor, analiza si managementul de risc ;

. Monitorizarea punerii in aplicare si functionarii sistemului de management al sigurantei, inclusiv
masurile de sigurantd necesare ;

. Gestionarea sistemului de raportare de siguranta a aerodromului ;

- Furnizarea de rapoarte periodice privind performantele de siguranta ;

- Asigurarea intrefinerii documentatiei de management a sigurantei ;

- Se asigura c3 exista training de management ai sigurantet disponibil, i ca indeplineste standarde
acceptabile ;

9. Furnizarea de consultant3 in materie de siguranta :

10.Initierea si participarea ia investigatiite interne ale evenimentelor de aviatie civila ;

11.Monitorizarea problemelor privind siguranta din industria aeronautica si impactul perceput al

acestora asupra operatiunilor/activitaitor organizatiei ;

12.Coordonarea si comunicarea(in numele managerului responsabil) cu autoritatea de supravegherea

a statutului si alte agentii ale statului, dupd cum este necesar, cu privire la chestiuni legate de

siguranta ;
13.Coordonarea si comunicarea (in numele managerului responsabil) cu organizatiile internationale cu

privire la chestiuni legate de siguranta ;
14.Ca responsabil cu monitorizarea conformarii, planifica si efeclueaza audituri si inspectii in

domeniul siguraniei, conform procedurii interne aplicabile:
15.Coordonarea turei operative si a intregului personal in legatura cu desfasurarea activitatii

operative ;

16. Asigurarea disponibilitatii aeroportului pentru operatiunile aeriene in conditii de siguranta si

0~k P
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securitate ;

17. Coordonarea si punerea in aplicare a Planului de Urgenta pana la sosirea Directorului General
sau inlocuitorul acestuia ;

18. Coordonarea si punerea in aplicare a Planului de Criza pana la sosirea Directorului General sau
inlocuitorul acestuia.

19. Se informeaza si verifica starea de operativitate (pe categorii) a tehnicii aeroporiuare (comunicatii,
energetic, mijloace speciale de deservire aeroportuare etc) si consemneaza in NOTA RAPORT
neconformitatile aparute si masurile luate

20. Consemneaza in NOTA RAPORT {oate intarzierile din vina aeroportului cat si motivul acestora;

21. Impreuna cu sefii de tura va lua toate masurile pentru rezolvarea problemelor constatate;

22. Verifica starea de disponibilitate si curatire a PDA, a cailor de rulare, a marcajelor, balizajului,
pilonilor de iluminare, balizajul platformelor si obstacularea;

23. Mentioneaza in registrul de control PDA, toate controalele efectuate (data, ora numele, prenumele
si semnatura);

24. Prezinta in fiecare dimineata Directorului General NOTA RAPORT cu problemele existente
nerezolvate din motive tehnice sau care depasesc competentele sale si chestionarui de
infrastructura ;

25. Informeaza TWR asupra starii de disponibilitate a PDA precum si despre orice element care poate
afecta siguranta zborului:

26. la masuri imediate de eliminare a factorilor ce pot duce la afectarea zborurilor si informeaza TWR
asupra masurilor intreprinse;

27. Coordoneaza impreuna cu TWR si Dispecerul de sol activitatea pe platforma (respectandu-se
tocurile de parcare ale aeronavelor functie de greutatea acestora);

28. Verifica starea PDA inainte de fiecare decolare si aterizare si ori de cate ori este nevoie ;

29. In zilele fara activitate de zbor va executa un control al suprafetei de miscare la intrarea in tura;

30. Interzice accesul la platforme personalului si utilajelor care nu respectareglementarile privind
accesul sau starea tehnica corespunzatoare;

31. Emite BAZA NOTAM si SNOWTAM conform RACR — AIS;

32. Verifica bazele NOTAM si SNOWTAM ce au fost emise in tura pe care o schimba si se
informeaza despre problemele deosebite ce au aparut pana la intrarea in serviciu;

33. Raporteaza evenimentele de aviatie civila ,pe formular, cuncontinutul si intervalele de timp
specificate RACR-REAC ,cat si pe sistemul ECCAIRS.

34, Raporteaza evenimentele de aviatie civila calre AACR si CIAS conform procedurilor,pe sistemul
ECCAIRS, pe formular ,constinut si interval de timp conform RACR-REAC.

35. Verifica existenta documentelor si a planurilor dupa care isi desfasoara activitatea;

36. Verifica existenta planului de zbor de aeroport;

37. Cunoaste caracteristicile tehnice ale utilajelor din dotare pentru o buna deservire a aeronavelor la
sol;

38. Verifica prezenta personalului din tura si cauzele ce au determinat absentele prin consultarea
graficelor de lucru si condicele de prezenta;

39. Verifica armamentul si munitia pe care o are in gestiune:

40. Foloseste armamentul in limita permisului de port arma;

41. Asigura pastrarea in conditii de MAXIMA SECURITATE a Documentelor Secrete ;

42. Verifica ordinea si curatenia in aerogari si ia masuri de mentinere:

43. Cunoaste si aplica ordinele si instructiunile de paza si securitate ale aeroportului, planul PSI,
planul de interventie in cazul calamitatilor naturale, planul de cautare si salvare a aeronavelor
aflate in pericol cat si toate reglementarile in vigoare ce concura la siguranta traficului aerian,
precum si normele de protectia muncii si a mediului;

44. Colaboreaza cu organele care concura la paza si apararea aeroportului siia primele masuri in
conformitate cu planurile de masuri aflate |a dispozitie;

45. Asigura conducerea situatiilor de criza pana la sosirea Directorului General sau inlocuitorul
acestuia;

46. Asigura conducerea situatiilor de urgenta pana la sosirea Directorului General sau inlocuitorul
acestuia;

47. In cazul in care este solicitat sprijina personalul din subordine pentru rezolvarea unor situatii
deosebite;

48. Asigura pastrarea in conditii de maxima securitate a documentelor clasificate “Secret”.

49. Participa la aclivitatile de degivrare/antidegivrare a aeronavelor conform autorizatiei:

50. Exercita i alte atributfi stabilite prin legislatia in domeniul de activitate.
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Atelierul Comunicatii

Domeniul de _activitate Exploatarea / intretinerea sistemelor Radiocomunicatii  sol-aer,
Radiocomunicatii sol-sol, Interfon estime / urgente / persoane cu dizabilitati, Centrala telefonica, Retea
telefonie, Adresabile balizaj, Evidenta si gestionare stadiu comenzi de lucrari interne.

Atributii specifice;

1. Organizarea si coordonarea activitatii Atelierului Comunicatji;

2. intretinerea si exploatarea retelei de radiocomunicatii;

3. Controleaza reteaua de radiocomunicatii:

4. Urmarirea alocdrii corespunzatoare de frecvente radio;

5. Certificarea utilizatorilor de statii de radiocomunicatii sol -sol-

6. Asigurarea suportului de specialitate pentru lampile de balizaj cu adresabile:

7. Urmarirea respectarii termenelor contractelor pentru care este perscana de contact:

8. Controleaza modalitatea de executie a lucrarilor noi sau de intretinere periodice a sistemelor din

domeniul de activitate;

9. Urmarirea respectarii bunei functionari a dispeceratului fehnic {(centrala telefonica);

10. Intocmirea anexelor telefonice ale contractelor aeroportului;

11. Verificarea respectarii regulamentelor si instrumentelor specifice: radio, interfoane, programe

specifice;

12. Asigurarea bunei functionari a retelei de de telefonie fixa si mobila si tine evidente referitoare la

acestea;

Atelierul Electroenergetic
Domeniul de activitate: exploatarea, intretinerea si functionarea sistemelor electroenergetice
Atributii specifice:
1. Asigurarea alimentérii consumatorilor prioritari din grupul electrogen de interventie (rezerva);
2. Raspunde de functionarea permanenta a instalatiilor si agregaltelor din dotare, de intretinerea si
exploatarea acestora conform documentatiilor tehnice;
3. Analizeaza avariile survenite in instalatiile energetice, pe care le raporteaza si ia masuri pentru
remedierea defectiunilor si prevenirea lor in viitor:
4, Asigura si raspunde de stabilirea consumurilor lunare, incheierea proceselor verbale de
consum, intocmirea bilaniului energetic, analiza acestuia $i transmiterea consumurilor/bilantului
catre cel implicati (economic, operational, tehnic);
5.Asigura si raspunde de ameliorarea continua a curbei de sarcina si a regimuritor de consum a
energiei electrice sub toate formele precum si de incadrarea in factorul de putere;
6.Solicita obtinerea avizelor si acordurilor privind consumul de energie electrica si instalarea de
utilaje energetice cand este cazul:
7.Solicita verificarea instalatiilor de legare |a pamant.

Atelierul Mecanic-Termoenergetic

Domeniul de activitate: exploatarea / intretinerea instalatilor si echipamentelor acestora conform
Manual de Mentenanta a Cladirilor... AIMKC-MMCEA pentru apd, canal, drenaj, clima, termo, benzi
bagaje aerogari, cantare, topogane bagaje, usi automate si bariere altele decit cele de la sistemul de
contol acces (PC 2, PC3, Aerogari), lucrari de raparalii curente de mica anvergura pentru mijlocele
tehnice aeroportuare functie de dotarile existente si instruirea personalului, confectii metalice de mica
anvergura, lucrari conform Manual de Mentenanta a Mijloacelor Tehnice aero. AIMKC-MMMTA {in
corelare cu dotarile existente si instruirea personalului.

Atributii specifice:

1. Asigurarea functionarii instalatjilor si echipamentelor acestora (clima,incélzire,apa,canal drenaje)
la parametrii tehnici proiectat;

2.Asigurarea activitatii de exploatare si intretinere instalatilor si echipamentelor acestora conform
Manual de Mentenanta a Cladirilor, cod AIMKC-MMCEA pentru apa, canal, drenaj, clim, termo, benzi
bagaje aerogari, cantare, topogane bagaje, usi automate si bariere altele decit cele de la sistemul de
contol acces (PC 2, PC3, Aerogari), lucrari de raparatii curente de mica anvergura pentru mijlocele
tehnice aeroportuare functie de dotarile existente si instruirea personalului, confectii metalice de mica
anvergura, lucrari conform Manual de Mentenanta a Mijloacelor Tehnice aeroporiuare - AIMKC-MMMTA
{in corelare cu dotarile existente si instruirea personalului).

3. Asigurarea activitatii de intretinere echipamentelor de lucru (redresoare auto, bormasini, aparat de
sudura,s.a.}, in concordanta de nivelul de dotare si autorizate.
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4. Tinerea evidentei funciondrii climatizarii,centralelor termice, stafiilor de ape uzate, statiei hidrofor
si a consumurilor proprii si pentru terti;

Serviciul Programare investitii, Fonduri Europene, Licitatii, Achizitii
Domeniul de activitate:

- Organizarea si coordonarea activitatii de programare investitii, fonduri europene, licitatii, achizitii.

- Elaborarea, promovarea si analiza stadiilor de realizare a actiunilor cuprinse in : programul strategic
de dezvoltare, programul POS-T, programul TEN-T

Atributii specifice :
Programare investitii

1. Coordoneaza elaborarea programului anual de investitii, programului anual al achizitiilor publice,
pe baza necesitatilor si priorititilor comunicate de celelalte directii $i compartimente, programe
care se aproba la nivelul conducerii societatii sau la ordonatorul principal de credite conform
competentelor, cu avizul direcliei economice;

2. Promovarea si analiza stadiilor de realizare a actiunilor cuprinse in acestea, cu incadrarea in
fondurile alocate ;

3. Urméreste si obtine toate avizele, autorizatiile si acordurile necesare, in vederea promovarii
obiectivului si deschiderii finantarii conform reglementarilor in vigoare, precum si realizarea
eventualelor conditii stabilite prin avize in documentatii;

4. Urmiresgte asigurarea si constituirea fondurilor banesti de dezvoltare, modernizare, respectand
limitele impuse de legislatia in vigoare;

5. Procedeaza la procurarea, conform legislatiei n vigoare, a utilajelor tehnologice si a
echipamentelo rspeciale, precum si la predarea lor cétre constructor{pentru montare) sau catre
beneficiarul de dotatie, cu respectarea termenelor stabilite in program ;

6. Intocmeste formele legate necesare pentru predarea amplasamentelor libere de orice sarcing in
vederea executiei lucrarilor ;

7. Urmareste realizarea obiectivului admis, contractat pentru executie, conform programelor aflate
in derulare, in conformitate cu cerintele proiectului de executie si cu parametrii impusi prin iema
de proiectare;

8. Asigura prin personal de specialitate supravegherea tehnica si calitativa a lucrarilor programate
§i contractate spre executie, urméarind derularea fazelor conform graficului de executie intocmit
de comun acord cu proiectantul, constructorut i beneficiarul de dotatie, luand masurile necesare
pentru incadrarea in termenele stabilite, intocmind procese verbale pentru lucrari speciale,
conform legislafiei in vogoare. Urmaregte realizarea conform specificatilor tehnice si a
proiectelar montajului instalatiilor i a utilajelor tehnologice;

9. Organizeaza receptia preliminara, la terminarea lucrarilor sau finala(definitiva)-dupé caz;

10. Organizeaza si parlicipd Tn comisia de receplie a lucririlor executate pentru societate, la
punerea in functiune a obiectivelor, a utilajelor, la probe si omologari, in conformitate cu
legislatia in vigoare ;

11. Dispune eliberarea garantiei de buna executie a lucrarilor, in conditile incheierii unui proces-
verbal de punere in functiune la parametrii impusi prin proiect, dupa efectuarea remedierilor
cuprinse in actele incheiate de comisia de receptie, conform legislatiei in vigoare;

12. Organizeaza si coordoneaza raportarile periodice catre directile de specialitate din Ministerul
Transporturilor privind proiectele de investitii;

13. Coordoneazd elaborarea documentelor justificative pentru intocmirea bugetului, pentru
capitolele ce privesc actiunile cuprinse in programul de investitii.

Licitatii-Achizitii
. Coordoneazi aclivitatea de derulare a procesului de atribuire a contractelor de achizitii publice ;
2. Participd la derularea procedurilor de atribuire a coniractelor de achizitii publice in cadrul
comisiilor de evaluare ;
Coordoneaza organizarea, desfasurarea si monitorizarea achiziiilor directe prin SEAP ;
Participa |a redactarea contractelor de achizitii publice ;
Asigura intocmirea documentelor necesare pentru returnarea garantiilor de participare si de
bund executie, dupd caz;
6. Asigura constituirea §i pastrarea dosarelor de achizitii publice.
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Programe fonduri europene

1. Coordoneaza, organizeaza si deruleazs activitati de identificare,selectare gi procurare a
surselor informationale privitor la programele Uniunii Europene sau a altor surse externe de
finan{are nerambursabila;

2. ldentificarea programelor tehnice, economice, de reglementare si care intrd sub incidenta
programelor finantate de Uniunea Europeana;

3. Centralizarea ofertelor si studiilor de proiecte cu posibilitdli de finantare de interes pentru
aeroport;

4. Elaboreazd impreund cu alte compartimente de specialitate interesate temele de
proiectare(studii de fezabilitate privitoare la proiectele finaniate de Uniunea Europeana);

5. Intocmeste documentatii pentru proiecte finantate din fonduri europene si alte institutii
finantatoare, pentru dezvoltarea infrastructurii aeroportuare, adaptate la cerintele si
reglementdrile aeronautice internaticnale, la reglementérile de mediu,sanitate si securitate a
muncii,

6. Elaboreaza proiecte,programe pentru obtinerea de finan{iri din surse interne i externe referitor
la infiintarea,restructurarea, organizarea 5i dezvollarea serviciilor,dezvoltarea infrastructurii,
formarea resurselor umane dezvoltare Institufionald, cooperare, etc:

7. Initiazd i participa la elaborarea documentatiilor tehnice necesare promovarii propunerilor de
proiecte ce pot fi finantate de c,tre programele nationale si/sau internationale;

8. Coordoneaza activitatile prin care se realizeaza implementarea tehnicé a proiectelor aprobate si
managementul tehnic al acestora si al contractelor aferente §i anume activitdti de
programare,implementare,raportare,control gi activitdti de coordenare cu privire la fondurile de
la bugetul de stat, sursete proprii, fondurile structurale §i de coeziune si alte surse atrase;

9. Evalueazi rezultatele si efectele proiectelor implementate.

Serviciul Aprovizionare
Domenjul de activitate: conducerea activitatii de aprovizionare

Atributii specifice:
1. Intocmeste planu! de aprovizionare anual cu incadrarea in bugetul de venituri si cheltuieli

aprobat, pe baza propunerilor sefilor de compartimente;

2. Asigurd aprovizionarea cu materii prime si piese necesare secloarelor de activitate in baza

solicitérilor acestora;

3. Particip4 la solutionarea diferendelor preconceptuale cu furnizorii, alituri de compartimentele
interesate;

4. Urmaregte respectarea stricta a disciplinei contractuale, in ceea ce priveste sortimentele,
calitatea si termenele de livrare:

5. Asigura transporul materialelor de la furnizorii locali si din tars;

6. Raspunde de depozitarea, pastrarea §i conservarea pieselor si materialelor i urmareste
deschiderea fiselor de magazie pentru toate bunurile achizifionate;

7. Urméreste distribuirea materialelor si bunurilor achizitionate, intrate in magazia unitatii, pe baza
bonurilor de consumytransfer;

8. Dispune si urmareste anuntarea sectoarelor asupra sosirii in magazie a ulilajelor, pieselor,
materialelor, etc;

9. Intocmeste situatiile statistice anuale privind aprovizionarea materialeior tehnice, carburantj,
lubrefianti;

10.Prospecteaza piata in vederea alegerii solutiei optime (calitate, pref);

11.Efectueaza studiul pietei pe domenii de interes, in functie de natura obiectelor ce urmeaza a fi
achizitionate;

12.Colaboreaza cu celelalte compartimente in activitatea de planificare a achizitjilor;

13.Asigurd intrarea in unitate a pieselor si materialelor, avizand plata facturilor aferente;

14.Tntocme$te actele necesare pentru materialele receptionate;

15.Asigurd depozitarea si pastrarea in sigurantd a materialelor aprovizionate:

16.Asigurd efectuarea la termen a inventarelor i documentatiilor de declasare a materialelor cu
termene de garantie expirate, fir4 miscare sau cu miscare lent3;

17.Intocmeste note de constatare cu privire la materialele fara miscare;

18.1a masuri de preintdmpinare a formarii stocurilor fars migcare si de redare a acestora in circuitul
intern de consum;

19.Tntocmeste lista cu materialele disponibile si le difuzeazs compartimentelor in vederea lichidarii
stocurilor existente;

20.Verifici stocurile de materiale inaintea efectudrii fiecarei aproviziondri;
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21.Analizeazé impreuna cu conducerea unititii cauzele crearii stocurilor fara migcare si stabilegte
graficul $i masurile pentru lichidarea !or de cétre compartimente care le-au creat.

Serviciul Dezvoltare Infrastructura Aeroportuara
Domeniul de activitate:
- intretinerea, dezvoltarea si modemizarea infrastructurii aeroportuare in concordantd cu
standardele interne si internationale, in vederea satisfaceri cerinielor transportului aerian;
- Operator responsabil cu supravegherea tehnica a instalatiilor.
Atributii specifice:
Coordonarea si urmarirea ducerii la indeplinire a urmatoarelor activitati -
Autorizarea functionarii aeroportului din punct de vedere al infrastructurii si ISCIR ;
- Efectuarea lucrarilor de intretinere si reparatii mici ta obiectivele de infrastructura .
- Planificarea si asigurarea resurselor materiale necesare desfasurarii activitatii serviciului
{materiale, scule, dispozitive)

Serviciul Financiar
Domeniul de activitate: conducerea, organizarea si coordonarea serviciului financiar
Atributii specifice:
Desfasurarea in mod eficient a activitatii financiare a societatii in conformitate cu dispozitiile
. legale in vigoare;
. Raspunde de respectarea disciplinei de casa, a regulamentului operatiunilor de casa si a
. celorlalte dispozitii privind operatiunile cu numerar, in lei si in valuta, realizand verificarea
- registrului de casa si a casieriei, atat sub aspectul existentei faptice a valorilor banesti, cat si
. sub aspectul securitatii acestora,
. Asigura si raspunde de plata |a termen a obligatiilor societatii fata de bugetul statului si fata de
terti in conformitate cu dispozitiile legale in vigoare;
. Raspunde de consemnarea corecta si la timp, in documente justificative a oricarei plati si
incasari, in lei sau in valuta, in functie de scadente:
9. Intocmirea, verificarea statele de salarii {modul de calcul al salariilor, deducerile personale,
retineri pe stat, concediile medicale, alte calcule si retineri } ale personalului societatii si altor
drepturi asimilate, a contributiilor catre Bugetul de Stat, Bugetul Asigurérilor Sociale, precum si
catre alte institutii;
10. Verifica efectuarea in termenul legal a viramentelor contributjilor si a Declaratiilor privind
obligatiile societatii la Bugetul de Stat si la Bugetul Asigurarilor Sociale;
11.Urmareste intocmirea lunara si raportarea situatiei statistice privind cheltuielile salariale,
conform cu prevederile legale catre Directia Judeteana de Statistica;
12.Intocmeste si preda directorului economic fluxul de numerar zilnic sau saptamanal, in vederea
analizarii capacitatii de plata imediata a societatii.

NG AWM=
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Serviciul Contabilitate

Domeniu de activitate: conducerea, organizarea si coordonarea serviciului contabilitate

Atributii specifice:

1. Inregistrarea corecta in evidenta contabila, a tuturor documentelor referitoare la operatiuni de
capital, imobilizari corporale, necorporale si financiare, la imobilizari in curs, la stocuri,
venituri si cheltuieli, rezultate, angajamente si alte elemente patrimoniale;

. Verifica toate documentele justificative in baza carora se efeclueaza inregistrari contabile;

. Verificarea contabilitatii de gestiune si efectuarea periodicd a punctajelor soldurilor din
contabilitate cu situatiile faptice ale gestiunilor;

- Urmarirea si verificarea efectudrii inventarierii generale a patrimoniului cel putin o data pe an,
pe parcursul functionarii sale in orice situatii prevazute de lege;

5. Efectuarea lucrarile de inchidere a exercitiului financiar-contabil, la operatiunile de
inventariere a patrimoniului, urmarind modul de valorificare a rezultatelor inventarierii;

. Tinerea la zi a evidentei formularelor cu regim special:

. Consemnarea corecta si la timp, in scris, in momentul efectuarii ei, in documente justificative
a oricarei operatii care afecteaza patrimoniul societatii si inregistrarea in evidenta contabila a
documentelor justificative in conformitate cu Legea contabilitatii:

8. Stabileste planul de conturi analitice si sintetice utilizate de societate, in functie de specificul

activitatii, pe care il supune avizarii Directorului Economic si il actualizeaza permanent;

9. Elaborarea balantei de verificare la termenele stabilite prin lege, verificarea si semnarea de

corectitudine a acesteia;

- w N
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10.Lucrarile de contabilitate a stocurilor, de urmarire, evidenta, decontari, cheltuieli-venituri,
analize economice, pe articole de calculatie si centre de cost, precum si evidenta obligatiilor
in functie de scadente;

11.Intocmirea si tinerea la zi a jurnalelor de contabilitate: registrul jurnal-general, inventar si
cartea-mare sah;

12.Calcularea taxelor locale (impozit cladiri, teren, mijloace auto) si achitarea la bugetul local a
sumelor datorate, precum si depunerea declaratiitor in termen ;

13.Emiterea de exirase de cont pentru clienti $i calcularea de penalitati de intarziere conform
clauzelor contractuale.

14.Calculeaza disponibilul din: sursa proprie — amortizarea; totalizeaza cheltuielile pentru
investitii din alocatii pentru punctajul cu soldul contului de trezorerie;

15.Tntocme$te situatia utilizarii surselor defalcate pe categorii de bunuri cu finantare de la
bugetul de stat;

16.Intocmeste Registrul de evidenta al mijloacelor fixe, atribuie numere de inventar fiecarui
mijloc fix;

17.Intocmeste nota contabila privind calculul amortizarii - NC.15 si balanta mijloacelor fixe si
efectueaza punctajul cu balanta sintetica:

18.Intocmirea si raportarea monitorizarii lunare a programului de investili citre Ministerul
Transporturilor;

19.Intocmirea centralizatoarelor tuturor documentelor care stau la baza emiterii facturilor fiscale,
separat pe feluri de venituri gi separat pentru fiecare client, pana la data de 15 a lunii In curs
pentru chirii gi pana la data de 30 ale lunii in curs pentru celelaite;

20.Intocmirea facturilor aferente contractelor de inchiriere pan la data de 15 a lunii in curs gi
transmiterea lor cétre clienti in maxim 3({trei) zile lucratoare;

21.Intocmirea facturilor aferente contractelor de prestari servicii si a celoralte venituri de
facturat pana la data de 30 ale lunii in curs §i transmiterea lor clienilor pan3 la data de 10 a
funii urmatoare;

22.Facturarea si a altor servicii in baza proceselor — verbale emise sau primite de la sectoarele
implicate in derularea activitatii pe aeroport, la momentul cind s-a produs prestatia, sau
conform prevederilor contractuale, pe care le transmite clientilor;

23.Intocmirea proiectului anual de Buget de venituri §i cheltuieli separat pentru SIEG si alte
activitafi, centralizat pe societate i pe fiecare directie si serviciu in parte, in baza solicitarilor
scrise transmise de acestea;

24 Centralizarea propunerilor pentru proiectul de BVC separat pentru SIEG si alte activitati, pe
directii si pe tipuri de materiale si servicii;

25. Urmarirea executiei Bugetului de venituri §i chelluieli - realizat/planificat — aprobat, publicat

in Monitorul Oficial separat pentru SIEG §i alte activitati, pe total societate gi pentru fiecare
directie gi serviciu in parte.

Serviciul Contracte, Tarife
Domeniul de activitate
Realizarea ducerii la indeplinire a obligatiilor ce revin socielatii potrivit dispozitilor actelor normative si
reglementartlor privind derularea contractelor specifice.
Atributii specifice

1. Asigura perfectarea, intocmirea si gestionarea contractelor si intelegerilor prin care se valorifica
elementele de infrastructura aeroportuara {contracte de inchiriere, concesiune a domeniului
public, contracte de operare, contracte de handling si de prestari servicii);

2. Urmareste modul de derulare a contractelor si asigura toate interventiile pe perioada derularii
contractelor (intocmirea actelor aditionale, corespondenta pre-contract, corespondenta
postcontractuala) urmarind respectarea clauzelor contractuale.

3. Primeste de la conducerea societatii documentatia privind negocierile sau tratativele purtate in
vederea asocierii, colaborarii cu diversi agenti economici pentru inchirierea spatiilor :

4. Primeste de la conducerea societatii documentatia privind negocierile sau tratativele purtate cu
operatorii aerieni;

5. Asigura interventiile necesare pe perioada derularii contractelor (acte aditionale,
corespondenta clienti} urmarind respectarea clauzelor contractuale;

8. Tine registrul de evidenta al contractelor si verifica permanent moedificarile care apar la
contracte {(acte aditionale, rezilieri, etc);

7. Coordoneaza stabilirea si evaluarea constanta a tarifelor serviciilor efectuate de societate, luind
in considerare tarifele concurentilor si informatiile cu privire la costuri
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8. Coordoneaza colectarea datelor necesare analizei cerute de planificarea si fixarea tarifelor :

9. Aplica toate categoriile de tarife in baza politicii de tarifare a societatii sau a tarifelor legale
practicate de societatile furnizoare de ufilitati( energie electrica, apa-canal, enegie termica,
servicii de telefonie etc);

Serviciul Handling la sol

Domeniul de activitate: Coordonarea activitatilor de handling la sol si anume: handling, igienizare,
care trebuie sa se conformeze reglementarilor aeronautice nationale si internationale aplicabile, in
legatura cu realizarea siguraniei aeronautice, regularitatii i eficientei traficului aerian.

Atributii specifice:

1. Organizarea si coordonarea activitafilor de handling la sol si anume, handling, igienizare si
luarea de masuri concrete pentru indeplinirea tuturor atributiunilor evidentiate in ROF si in
documentele de regiementare interna, referitoare la compartiment;

2. Asigurarea conformaril activitatilor de handling cu reglementarile specifice aeronautice nationale
§i internationale aplicabile;

3. Asigurarea conformdrii in legatura cu realizarea sigurantei aeronautice, regularitatii si eficientei
traficului aerian;

4. Organizeaza i coordoneazd actiunile de curaienie si igienizare in aeropert Tn conformitate cu
instructiunile speciale;

5. Face rapoarte privind situatiile aparule in activitate in vederea luarii de masuri si rapoarte
pentru Tmbunétarirea activitatii ;

6. Urmareste modul de depozitare al valutei ;

7. Verifica respectarea clauzelor din contractele specifice activitatii .

Birou Administrativ-lgienizare
Domeniul de_activitate: activitdli de igtenizare a spatjilor din incinta aeroportului cat si serviciile de
curdtenie In aeronave.
Atributii specifice:
1. Lucrari de curatenie in incintele aeroportului si avioane la solicitare:
2. Masuri de intretinere pe linie administrativa in vederea trecerii de la exploatarea de vara la cea
de iarna si invers.

Biroul Handling

Domeniul de activitate: activitati de handling pentru aeronave, pasageri, handling bagaje, marfa,
posta.

Atributii specifice:

1. Pregateste, coordoneaza si efectueaza aclivitate de handling pentru aeronave, pasageri,
bagajele pasagerilor, marfd si postd in conformilate cu Procedurile Operatorului aerian,
Procedurile AHM IATA si Procedurile cuprinse in Manualul Operational a S.N. A.LM.K.C. SA.

2. la masuri de aplicare corecta a tuturor instructiunilor primite din partea companiilor aeriene
privind desfasurarea activitatii pentru operator handling de check-in, rampa, load-control,
bagaje pierdute etc;

3. Asigura punerea in legatura a echipajelor sau companiilor aeriene cu autoritatile de control ale
statului pe aeroport: Biroul Vamal, Politia de Frontier, Politia Transporturi Aeriene

4. La cererea companiilor aeriene ofera transportatorului aerian si echipajelor datele de contact
pentru servicii de catering, navigatie, aeriana, furnizori de combustibil §i asigurd punerea in
legaturd cu acestia ;

5. La solicitare, informeaza transportatorul aerian privind nivelul de tarifare aplicat conform
Politicii de Tarife si servicile oferite inclusiv cele suplimentare (rezervari camere hotel,
transport pasageri sau echipaj) in limita competentelor acordate

6. Confirma foile de parcurs de la utilajefe/ echipamentele si mijloacele de transport aeroportuare
ce deservesc aeronavele,

7. Monitorizeaza activitatea de preluare a comenzilor primite din partea companiilor aeriene
pentru deservirea aeronavelor cu mijloace tehnice aeroportuare si le transmite catre biroul
transport pentru executie ;
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8. Intocmeste documente specifice activitatii biroului handling, documente cu regim special, de
tarifare, facturare si incasare, in functie de forma de plata ( in cont , numerar sau carte de
credit).

9. Efectueaza incasari in lei si valuta ;

10. Preda valorile monetare la casieria centrala a societatii conform procedurilor interne in vigoare.

11. Verifica documentele si modul de intocmire a documentelor specifice biroului , a documentelor
de farifare, facturare si incasare numerar sau carti de credit, in cazul in care acestea sunt
intocmite de un operator din subordine.,

12. Urmareste modul de depozitare a valorilor monetare in cadrul biroului ;

13. Respecta reglementarile in vigoare privind CFP { Control Financiar Preventiv)

14. Verifica prezenta la program a personalului din subordine precum si purtarea uniformei in
timpul serviciului . Tn caz de neregului informeaza seful de serviciu.

15. Se preocupa de menlinerea in timpul serviciului unei tinute si a unei prezente impecabile a sa
si a personalului din subordine .

16. Respecta prevederile contractelor incheiate cu companii aeriene;

17. Conduce autovehiculele puse la dispozitie de biroul transport pentru care poseda permis de
conducere in functie de categorie si aduce la cunogtinta orice defec{iune observata ta utilizare
conform procedurilor intere ( Comanda de lucréri } .

Serviciul Transport

Domeniul de activitate: coordonarea activitsfilor specifice biroului transport privind : servicii de
handling la sol pentru deservirea aeronavelor, pasagerilor, transportul bagajelor, marfii si postei pe
aeroport precum si transporturile de marfa si calatori pe drumurile publice.

Atributii specifice:

1. Pregateste, coordoneaza si efectueaza activitatea specificd biroului transport de deservire la sol
pentru aeronave, pasageri, marfa si posta in conformitate cu Procedurile Operatorului aerian,
Procedurile AHM IATA si Procedurile cuprinse in Manualul Operational a S.N. AILMK.C. S.A.
Procedurile interne privind modul de utilizare a mijloacelor aeroportuare ;

2. Analizeaza si intocmeste necesarul privind consumut de combustibil estimate pentru asigurarea
deservirii la sol a aeronavelor si a celorlalte activititi conexe de transport ;

3. Efectuarea demersurilor si elaborarea documentatiilor necesare pentru obtinerea si vizarea
anuala a Licentei de transport si a licentelor de executie vehicul de catre Autoritatea Rutiera
Romana;

4. Planificarea si urmarirea efectuarii inspectiilor tehnice periodice, reviziilor tehnice si reparatiilor
curente la autovehicule si mijloacele tehnice aeroportuare din dotarea S.N. AIMK Constanta
SA.

5. Intocmeste rapoarte si informari catre Directorul Operational;

8. la masuri de remediere a defectiunilor mijloacelor aeroportuare;

7. Monitorizeaza activitatea de preluare a comenzilor primite din partea companiilor aeriene pentru
deservirea aeronavelor cu mijloace tehnice aeroportuare :

8. Intocmeste documente specifice activitatii serviciului transport ;

9. Verifica documentele si modul de intocmire a documentelor specifice serviciului transport - fai de
parcurs ;

10.10.Intocmeste evidenta starii tehnice a mijloacelor aeroportuare ;

11. Intocmesgte planul de pregétire sezonal ( de iarn3 sau de var&) pentru mijloacele aeroportuare ;

12. Urmareste modul si incadrarea in termen pentru operatiunite de mentenanta, respectiv
intetinerea tehnicd mijloacelor aeroporiuare, activitate efectuatd de catre personalu! Directiei
Tehnice conform Manualului de Mentenania a AIMKC : RT1, RT2, RT, RTS .

Serviciul Administrare Platform3

Domeniul de activitate :

-asigurarea informérii §i inregistrarilor operationale :

-mentinerea comunicarii cu guvernul SUA pentru operatiunile militare desfasurate pe aeroport

- coordonarea activititilor de dirijare la sol a aeronavelor conform reglementérilor interne si internationale
$i cu respectarea privind managementul platformei.

Atributii specifice :
1. Intocmirea statisticilor aeroportuare referitoare la traficul de pasageri si miscari aeronave ;
2. Actualizarea procedurilor si instructiunilor din cadrul serviciului ;
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3. Primirea,inregisirarea si distribuirea de informari aeronautice si mesaje operationale ;informatiite
aeronautice i mesajele vor fi distribuite imediat catre compartimentele destinatare sau la o data
ulterioara in functie de importanta informatiilor primite{facem referire la documente cu privire la
operarea unor zboruri care se predau in copie biroului briefing si la UMO1837) ;toate informarile si
mesajele primite care se referd la datele inscrise in AIP Romania cu privire ta S.N. Aeroportul
International Mihail Kogalniceanu Constanta S.A. sau la zboruri de aeronave, vor fi retransmise
imediat gi catre Comandantul adjunct, Directorul Operational (catre cel din urma doar daca situatia
o impune);

4. Informarea Comandantului adjunct despre zborurile care opereaza pe tura respectiva ;

5. Informarea Informarea Comandantului adjunct despre neconformitatile aparute in operarea

aeronavelor pe aeroport si dupa situatie si a Directorului Operational prin noté raport ;

6. intocmirea si distribuirea planului de aeroport citre un grup predestinat :

7. Tnregistrarea migcarilor aeronavelor in registrul de trafic aerian ;

8. Actualizarea listelor si fisierelor cu privire la zboruri, intarzieri sau alte centralizatoare de date ce

implica activitatea dispeceratului coordonare ;

9. Comunicarea sol-aer pe baza unei licene obtinute ;

10. Asigurarea legaturii intre personalul militar strain $i cel roman , in cazul desfagurarii de activitafi

militare ;

11. Aplicarea procedurilor ce ii revin din Planurile de urgenté/criza ale aeroportului ;

12.Verificarea functionarii echipamentelor de comunicatii din dotare : mijloacele de comunicatje

indisponibile vor fi reclamate telefonic dispeceratului tehnic al aeroportului ;

13. Verificare predarea /primirea serviciului de tur, pe baza de proces-verbal ;

14.Participarea la elaborarea Planurilor de urgenta/criza si a procedurilor aferente.

15.Coordonarea activitatilor de dirijare la sol a aeronavelor conform reglementarilor interne si

internationale si cu respectarea privind managementul platformei impreuna cu seful biroului de
dirijare sol ;

Dispecerat Coordonare
Domeniul de activitate:
- Asigurarea informarii gi inregistrarilor operationale;
- Mentinerea comunicérii cu armata SUA pentru operafiunile militare desfasurate pe aeroport.
Activititi specifice:
1. Primirea, inregistrarea si distribuirea de informari aeronautice si mesaje operafionale;
informatiile aeronautice si mesajele vor fi distribuite imediat catre compartimentele destinatare
sau la o data ulterioara in functie de importanta;
Intocmirea si distribuirea pianului de aeroport catre un grup predestinat;
inregistrarea miscarilor aeronavelor in registrul de trafic aerian;
inregistrarea raportarilor cu privire la pasérile si animalele semnalate la controlul pistei de
catre Comandantul Adjunct;
5. Actualizarea listelor gi fisierelor cu privire la zboruri, intarzieri sau alte centralizatoare de date
ce implica activitatea dispeceratului coordonare;
8. Comunicarea sol-aer;

7. Activitate de sprijinire a operatiunilor de Handling.

pwn

Birou Dispeceri Sol
Domeniul de activitate: coordonarea activitdlilor de dirijare la sol a aeronavelor conform
reglementrilor interne si interationale privind siguranta aeroportuar, asigurarea informarii aeronautice.
Activitéiti specifice:
1. Elaborarea, implementarea, aplicarea, auditarea si amendarea Sistemului de Management al .
Sigurantei, a procedurilor operationale si a masurilor de siguranta;

2. Cunoasterea caracteristicilor aeroportului publicate in AIP Romania sl a caracteristicilor
aeronavelor ce opereaza pe aeroport;

3. Interzice accesul la platforme personalului i utilajelor care nu respecta reglementarile privind |
accesul sau starea tehnica corespunzatoare;

4. Cunoaste si aplica ordinile si instructiunile de paza $i securitate ale aeroportului, planul PSI,
planul de interventie in cazul calamitatilor naturale, planul de cautare si salvare a aeronavelor
aflate in pericol cét si toate reglementarile in vigoare ce concura la siguranta traficului aerian.

5. Executarea dirijérii la sol a aeronavelor.

6. Efectuarea, la solicitarea Comandantului Adjunct,prin statie pe canalul 1 (Trafic), a controlului
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pistei , indepartarea pasarilor si animalelor, obstacolelor de pe aceasta.

7. Cunoasterea in permanenta a activititii de operare a aeronavelor conform planului de zbor de
aeroport.

8. Controlarea, la intrarea in serviciul de turd, a stérii de curétenie a platformelor, a céilor de .
rulare pana la punctele de agteptare (pietrig, iarba, etc) precum si a suprafetelor adiacente
acestoara, in vederea desfagurarii activitatii in deplina siguranta, informand seful serviciului
operativ cu constatéarile sale;

9. Dirijarea cédtre aeronavé a echipamentelor de deservire;

10.Urmarirea respectérii Regulamentului de circulatie pe suprafata de manevra si informarea
Comandantului Adjunct asupra tuturor incalcarilor acestui regulament;

11. Efectuarea verificarii finale a aeronavei, conform procedurii specifice si aprobarea pornirii
motoarelor si a rulajului, numai dupa indepartarea tuturor perscanelor si echipamentelor de
lang& aeronava;

12. Comunicarea cu echipajul aeronavei prin semne/semnale vizuale sau prin casti sol-avo,
pentru comenzi specifice de operare, precum i pentru pornire/oprire;

13. Participarea la activitatile de degivrare/antigivrare a aeronavelor conform autorizatiei.

Cabinetul medical
Domeniul de activitate: asigurarea asistentei medicale primare

Atributii specifice:

1.

2.

Do w

Acorda consullatii, stabileste diagnosticul si tratamentul corespunzator in caz de solicitare
din partea pasagerilor care tranziteaza si angajatilor;

Acorda primul ajutor medical si organizeaza transportul precum si asistenta medicala pe
timpul transportului la spital pentru bolnavii cu urgenta medico-chirurgicala;

Asigura asistenta medicala de urgenta in caz de accident aviatic cu mai multe victime;
Participa la informarea si educatia sanitara a salariatiilor;

Anunta centrului antiepidemic cazurile de boli infecto-contagioase;

Intocmeste lunar statistica privind consultatiile si serviciile medicale.

Statia Salvare gi Stingere Incendii
Domeniul de activitate: Prevenirea si stingerea incendiilor, salvarea persoanelor i bunurilor in
cazuri de incendii, calamitati naturale, urgente i crize, asistenta specifica PS| la aeronave.

Atributii specifice :

1.

2

8.
9.

Operatiuni de stingere a incendilor, de salvare a persoanelor si bunurilor materiale si de
inlaturare a urmarilor calamitatilor naturale sau catastrofelor,

Elaboreaza, implementeaza, aplica, amendeaza si auditeaza programele, planurile si
procedurile specifice de prevenire si stingere a incenditor, salvare a persoanelor si bunurilor
in cazuri de urgenta/criza;

Masuri pentru asigurarea asistentei FS| la aterizare/decolare si pe parcursul operarii la sol a
aeronavelor;

La solicitare, asigura si coordoneaza participarea serviciului la activitati organizate de
comandamente ale autoritatilor locale sau civile :

5. Verificarea zilnica a autovehicule si mijloacele tehnice de prevenire si stingere a incendiitor;
6.
7. Planificarea si urmarirea efectuarii inspectiilor tehnice periodice, reviziilor tehnice si

Urmarirea starii autovehicule si a mijloacelor tehnice de prevenire si stingere a incendiilor ;

reparatiilor curente la autovehicule si mijloacele tehnice PS) si aparare civila;
Organizarea si derularea activitatilor de protectie civila;
Instruirea de specialitate si verificarea personalului,

10. Asigura asistentd specificd PSI si aparare civila.

Compartiment Prevenire si Protectie Civila
Domeniul de activitate:

Organizarea si derularea activitatilor de protectie civila.
Salvarea persoanelor si bunurilor in cazuri de incendii, calamitati naturale, urgente si crize

Atributii specifice in domeniul protectiei Civile
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1. Elaborarea , implementarea, aplicarea , amendarea si auditarea programelor, planurilor si
proceduritor specifice de prevenire si stingere a incendilor, salvare a persoanelor si bunurilor
in cazuri de urgenta / criza :

2. Organizeaza si efectueaza instruirea de specialitate a personalului din cadru Serviciului
Privat pentru Situatii de Urgenta cu denumirea,, Statia Salvare si Stingere Incendii” .

3. Face demersurile necesare pentru incadrarea activitatii de protectie civila in normele si
reglementarile aeronautice nationale si internationale ;

4. Se informeaza si isi insuseste actele legislative ce fac referire la protectia civila si ia masuri
pentru aplicarea acestora in activilatea aeroportuara ;

5. Verifica modul de instruire a salariatilor S.N.AIMKC S.A. pe linie de preotectie civila;

6. La solicitare, asigura si coordoneaza participarea Serviciului Privat pentru Situatii de Urgenta
cu denumirea,, Statia Salvare si Stingere Incendii” la activitati organizate de comandamente
ale autoritatitor locale sau civile.

7. Elaborarea de manuale, norme, reglementari, proceduri, alte documente specifice, care

8. reglementeaza si organizeaza activitatea proprie si asigura indeplinirea obiectului de
activitate in conformitate cu prevederile legale in vigoare;

9. Organizeaza echipele specializate de protectie civila in cadrul Serviciului Privat pentru
Situatii de Urgenta cu denumirea,, Statia Saivare si Stingere Incendii” ;

10.Controleaz3 aplicarea normelor de aparare impotriva incendiilor si protectie civila si propune
includerea in bugetele proprii a fondurilor necesare organizarii si dotarii cu mijloace tehnice
$i echipamente specifice

11. Prezintd conducerii semestrial sau anual raportut de evaluare a capacitati de aparare
impotriva incendiilor;

12. Executd instruirea salariatiior in cadrul procesului de instruire in domeniul situatiilor de
urgents;

13. Acorda sprijin si asistenta tehnic de specialitate centrului operativ pentru situatii de urgent3
din cadrul 1.S.U. Constanta;

14. Stabilesc si urmaresc indeplinirea masurilor si a actiunilor de prevenire si de pregatire a
interventiei,in functie de incadrarea in clasificarea de protectie civila

15.Participa la exercilii si aplicatii de protectie civila si conduc nemijlocit actiunile de alarmare,
evacuare, interventie, limitare si inlaturare a urmarilor situatiilor de urgenta.

16. Organizeaza instruirea si pregatirea personalului incadrat in munca privind protectia civila

17. Asigura alarmarea din zona de risc creata ¢a urmare a activitatilor proprii desfasurate;

18. Prevad anual, in bugetul propriu, fonduri pentru cheltuieli necesare desfasurarii activitatilor
de protectie civila;

19. Instiinteaza persoanele si organismele competente asupra factorilor de risc si le
semnaleaza, de indata, cu privire la iminenta producerii sau producerea unei situatii de
urgenta civila la nivelul institutiei sau agentului economic;

20. Mentinerea in stare de functionare mijloacele de transmisiuni-alarmare, spatiile de
adapostire(daca exista) si mijloacele tehnice proprii, destinate adapostirii sau interventiet,
tin evidenta acestora si le verifica periodic.

Afributii specifice cadru tehnic PSI :

1. Studiaza si isi insuseste actele normative care reglementeaza aclivitatea de PSI si in
special cea specifica unitatii respective

2. Participa la intocmirea, completarea si reactualizarea planului de autoaparare impotriva
incendillor, dupa verificarile efectuate in prealabil, a intfreguiui obiectiv si a sesizarilor
organelor de control, cu propuneri concrete

3. Controleaza conform graficului de control sau cu orice ocazie, respectarea normelor PSI si
de dotare cu mijloace tehnice PSI, echipament de protectie si salvare si substante de
stingere in compartimentele de responsabilitate si din unitate, asigura potrivit competentei
ce o are, conditile necesare aplicarii intocmai a normelor respective., Controalele cu
constatarile si masurile luate se vor evidentia prin documente(nota de controi) ;

4. Indeplineste la termen si de calitate masurile de PSI stabilite prin planul de autvaparare
impotriva incendiilor si prin alte dispozitii si urmaresc executarea masurilor de catre
personalul subordonat, asigurand conditile necesare in acest scop ;

5. Desfasoara in randul intregului personal o activitate sustinuta instructiv-educativ pentru
prevenirea incendiitor ;
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6. Instruiesie periodic conducatorii locurilor de munca si asigura efectuarea instruirii periodice
a sefilor de servicii si a personalului din subordinea Directorului General din unitate ;

7. 7. Verifica potrivit normelor, activitatea de PSI pe locurile de munca din sectiie sau
compartimentele de responsabilitate ;

8. 8.Stabileste, potrivit normelor, dotarea cu mijloace PS| necesare in sectile sau
compartimentele de responsabilitate si tin evidenta lor ;

9. Verifica starea tuturor mijloacelor PSI de pe aeroport (instalatii specifice, utitaje, aparatura,
mijloace de prima interventie si alte dispozilive si sisteme de protectie impotriva incendiilor)
si instruirea practica a personalului desemnat sa le utilizeze in caz de incendiu ;

10.Asigura repunerea operativa in stare de functionare a instalatiilor si mijloacelor PSI
avariate sau afectate in urma unor incendii, explozii, calamitati sau accidente tehnice ;

11.Asigura efectuarea probelor tehnologice, executarea reviziilor si reparatiilor si repunerea in
functiune a instalatiilor si utilajelor in conditii de deplina securitate impotriva incendiilor :

12.1a masuri pentru inlaturarea operativa a pericolelor si cauzelor de incendii constatate :

13.Informeaza imediat Seful Serviciului Privat pentru Situatii de Urgenta cu denumirea,, Statia
Salvare si Stingere Incendii” si Directorul Operational despre starile de pericol aparute,
despre incendiile si avariile produse, de abateri de ta norma si despre masurile luate in
compartimentele de responsabilitate ;

14.Instruieste personalul la angajare in domeniul situatiilor de urgenta;

Formatia Interventie Salvare si Prim Ajutor
Domeniul de activitate : Prevenirea si stingerea incendiilor, salvarea persoanelor si bunurilor in cazuri
de incendii, calamitati naturale, urgente si crize, asistenta specifica PSI la aeronave.

Atributii specifice:

1. Implementarea si aplicarea programelor, planurilor si procedurilor specifice de prevenire si
stingere a incendilor, salvare a persoanelor si bunurilor in cazuri de urgenta / criza ;

2. Luarea mésurilor pentru asigurarea asistentei PS| la aterizare/decolare si pe parcursul
operarii la sol a aeronavelor :

3. Organizarea si efectuarea instruirii de specialitate a personalului din adrul Formatiei
Interventie Salvare si Prim Ajutor si organizarea si coordonarea antrenamentului pentru
ménuirea corect3 a utilajelor,accesoriilor si echipamentelor din dotare ;

4. Informarea despre starea tehnicii din dotare si luarea de masuri pentru asigurarea
disponibilitatii acesteia;

5. Informarea si insugirea actelor legislative ce fac referire la domeniul de aclivitate al

Formatiei Interventie Salvare si Prim Ajutor §) luarea de masuri pentru aplicarea acestora in

activitatea aeroporiuara.

Serviciul Securitate Aeroportuari gi Informatii Clasificate

Domeniul de activitate: coordonarea activitatii pentru aplicarea si respectarea regulamentelor,
programelor si procedurilor privind securitatea aeronautica in scopul prevenirii actelor de interventie ilicita
pe aeroport.

Atributii specifice:

1.Colaboreaza cu organele care concura la siguranta si paza aeroportului;

2.Urmareste ca accesul in incinta administrativa a personalului angajat al aeroporiului sa se
faca numai pe baza de permis de acces eliberat de aeroport;

3.Urmaresie ca accesul persoanelor straine de aeroport sa se faca in urma verificarii
buletinuiui/ carlii de identitate si a eliberarii unui permis de acces tip vizitator;

4. Urmareste ca delegatii sa nu aiba acces decat in compartimentele necesare realizarii
scopului vizitei, acestia putand fi insotiti de la punctul de controi de catre un angajat al
compartimentului respectiv;

5.Urmareste ca accesul autovehiculelor sa se faca pe baza permiselor speciale de intrare sau
cu aprobarea sefilor ierarhici;

6.Urmareste ca accesul autovehiculelor altor organizatii venite in interasul servigiului sa se
faca pe baza foii de parcurs si a legitimatiei conducatorului auto si sa se inregistreze
intrarea — iesirea acestora in registrul special de la punctul de control;

7.Controleaza ca toate materialele care sunt scoase din aeroport sa fie insotite de documente
(proces verbal, avize de expeditie, facturi, etc);
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8.Participa la supravegherea pasagerilor in aerogari precum si a bagajelor de cala atat la
incarcarea cat si la descarcarea acestora;

9. Efectueaza pregatirea periodica de constientizare in domeniul securitatii aeronautice;

10. Raspunde de paza obiectivului:

11. Raspunde de mentinerea ordinii si disciplingi;

12. Elaborarea Planului de Paza si alte documente necesare desfasurarii activitatii specifice.

Compartiment Probleme Speciale
Domeniul de activitate:
- Controlul accesului al pasagerilor, persoanelor si vehiculelar pe aeroport;
- Supravegherea pasagerilor in terminale, precum si a bagajelor de cala atat |a incarcarea cat si
descarcarea acestora;
- Supravegherea zonei de operatiuni aeriene.
Atributii specifice:

1. Asigura coordonarea activitatilor privind sarcinile si atributiile ce revin aeroportului privind
combaterea terorismului in vederea cooperdrii specifice si mentinerii unei legaturi
permanente cu Ministerul Transporturilor prin Serviciul Probleme Speciale §i SRI;

2. Asigurd coordonarea, prin Structura de securitate, a activitatilor si sarcinilor specifice ce
revin aeroportului, privind protectia permanenta si gestionarea informatiilor clasificate si de
contrainformatii;

3. Asigurd coordonarea activititilor specifice privind indeplinirea sarcinitor $i masurilor
stabilite din timp de pace necesare politici de aparare a tarii ce revin aeroportului Tn
domeniul pregatirii economiei nationale si a teritoriului pentru apdrare, pregatirii operative a
teritoriului pentru aparare, mobilizarii si rechizifilor, ca parte componenta a securitatii
nationale;

4. Elaborarea documentelor specifice si a masurilor din timp de pace, pentru realizarea
obiectivelor ce revin aeroportului prin Planul de mobilizare;

5. Gestioneaza documentele primite, care au ca tema protectia antiterorista, pe care le aduce
la cunostinta Directoruiui General si Directorului Operational,

6. Intocmeste Planul de Management al Situatiilor de Criza si Tl supune avizrii institutfilor
abilitate, iar dupd aprobare, actioneaza pentru aplicarea acestuia:

7. Consiliazd conducerea aeroportului in legatura cu aspectele privind protejarea, securitatea
i manipularea informatiilor .

8. Cunosterea locurilor si punctelor vulnerabile din terminalele de pasageri pentru a preveni
producerea oricaror fapte de natura sa aduca prejudicii aeroportului;

9. In caz de incendii, 55 sesizeze imediat serviciul de pompieri si daca situatia permite sa ia
imediat masuri de stingere si de salvare a persoanelor, a bunurilor si a valorilor;

10. Sa ia primele masuri pentru salvarea persoanelor, a bunurilor si valorilor in caz de
calamitati;

11. Informeazd imediat pe Seful Serviciului Securitate Aeroportuara ti Informatii Ciasificate
despre neregulile constatate si masurile ce au fost luate.

12. Nu pemite accesul in incinta aeroportului a persoanelor aflate sub influenta alcoolului,

13.Informeaza imediat pe Seful Serviciului Securitale Aeroportuara si Informadii Clasificate
asupra tuturor cazurilor in care se incalca disciplina privind accesul si circulatia in incinta
aeroportului.

14.Participa la supravegherea pasagerilor in terminalele de pasageri — pecari si sosiri.

15.Asiguré o bund colaborare cu autoritatile locale : S.R.1., Vama, P.C.T.F, UM. aviatie si cu
ferti.

16. Exercita si alte atributii stabilite prin legislatia in domeniul de activitate.

17. Permite accesul in incinta administrativa a personalului angajat al aeroportului numai pe
baza de legitimatie de acces eliberata de aeroport.

18.Permite accesul vizitatorilor pe aeroport in baza cartii de identitate/pasaport, in urma
completarii cererii de acces. Vizitatorii nu au acces decit in compartimentele necesare
realizarii scopului vizitei. Acestia vor fi insofiti de la punctul de control de catre un angajat al
compartimentului respectiv (insotitor), responsabil de supraveghere pe toats durata sederii
pe aeroport a vizitatorului.

19.Permite accesul autovehiculelor care au pemise de acces emise de aeropont.

20.Permite accesul autovehiculelor altor organizatii venite in interesul serviciului pe baza foii
de parcurs si a legitimatiei conducatorului auto numai dupi completarea cererii de acces si
inregistreaza intrareafiesirea acestora in registrul special de la punctul de controf.
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21.Insoteste persoanele care vin in interes de serviciu ia S.N. AILMK.C. S.A,

22.Controleaza ca toate materialele care sunt scoase din aeroport sa fie insotite de
documente (proces verbal, avize de expeditie, facturi, etc.).

23.Nu permite accesul autovehiculelor personale ale angajatilor in incinta societatii : acestea
vor fi parcate in locuri special amenajate, in zona publica a aeroportului.

24.Executad controlul accesului pasagerilor la intrarea acestora in zonele de securitate cu
acces restrictionat ale aeroportului.

25.Efectueazi controlul asupra terminalelor de pasageri privind integritatea sigiliilor,
inchiderea usilor de acces, existenta echipamentelor.

26.Efectueaza confrolul de securitate asupra terminalelor de pasageri imediat dupa iesirea
pasagerilor din acestea.

27.Participa la supravegherea bagaijelor de cala atit la incarcarea cit si descarcarea acestora.

28.Are acces la informatii clasificate nivel “secret de serviciy” necesare desfasurarii activitatii,
pe principiul “neveii de a cunocaste™

29.8a pastreze secretul de serviciu, daca, prin natura atributiilor, are acces la asemenea date
si informatii.

30.Elaboreazd si supune Directorului General normele inferne si ghidul privind protectia
informatiilor clasificate, potrivit legii;

31.Intocmeste programul de prevenire a scurgerii de informatii clasificate (PPSIC) si 1l supune
avizarii institutiilor abilitate, iar dupa aprobare, acfioneazé pentru aplicarea acestuia;

32.0rganizeazd activitili de pregétire specificd a persoanelor care au acces la informatii
clasificate;

33.Asigurd pastrarea si organizeazi evidenta certificatelor de securitate si aulorizatiilor de
acces la informatji clasificate;

34 Actualizeazi permanent evidenta certificatelor de securitate gi a autorizatiilor de acces;

35.Intocmeste §i actualizeazd listele informatiilor clasificate elaborate sau pastrate de
institutie, pe clase si niveluri de secretizare.

Biroul Proceduri de Securitate
Domeniul de activitate:

- coordonarea activitatii pentru aplicarea si respectarea regulamentelor, programelor si procedurilor de
securitate aeronautica privind accesul, supravegherea pasagerilor din terminalele de pasageri;

- verificarea respectarii procedurilor, manualelor, normelor de securitate aeronauticd de catre tot
personalul aeroportuar.

Atributii specifice:
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1. Elaborarea de proceduri, manuale, norme de securitate aeronautica;

2. Asigura o buna colaborare cu autoritatile locale S.R.I, Vama, P.C.T.F, U.M. aviatie si cu
terti ;

3. Urmareste ca accesul in zoneie de securitate a personalului angajat al aeroportului sa se
faca numai pe baza de permis de acces eliberat de aeroport;

4. Urmareste ca accesul persoanelor straine de aeroport sa se faca in urma verificarii
buletinului/cartii de identitate si a eiiberarii unui permis de acces tip vizitator:

5. Urmareste ca delegatii sa nu aiba acces decat in compartimentele si zonele necesare
realizarii scopulu vizitei, acestia putand fi insotiti de Ia punctul de control de catre un
angajat al compartimentului respectiv

6. Urmareste ca accesul autovehiculelor sa se faca pe baza permiselor speciale de intrare
sau cu aprobarea sefilor ierarhici;

7. Urmareste ca accesul autovehiculelor altor organizatii venite in interesul serviciului sa se
faca pe baza foii de parcurs si a legitimatiei conducatorului auto si sa se inregistreze
intrarea — iesirea acestora in registrut special de la punctul de control;

8. Urmareste ca personalul biroului sa nu permita accesul autoturismelor personale ale
angajatilor in incinta societatii; acestea vor fi parcate in locuri special amenajate, in zona
publica ;

9. Verifica mentionarea in registrul de poarta loate intrarile-iesirile de autovehicule si
persoane straine de aeroport precum si daca toate rubricile sunt compietate;

10.Controleaz prin verificare ca toate materialele care sunt scoase din aeroport sa fie insotite
de documente (proces verbal, avize de expeditie, facturi, etc);

11.Particip4 la supravegherea pasagerilor in aerogari precum si a bagajelor de cala atat la
incarcarea cét si la descarcarea acestora:
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12.Asiguré coordonarea activitdtilor privind sarcinile si atributiile ce revin aeroportului privind
combaterea ferorismului in vederea cooperarii specifice si mentinerii unei legaturi
permanente cu Ministerul Transporturilor prin Serviciul Probleme Speciale si SR,

13.Asigurd coordonarea, prin Strctura de securitate, a activitatilor si sarcinilor specifice ce
revin aeroportului, privind protectia permanents si gestionarea informatiilor clasificate si de
contrainformatii;

14.Asigurd coordonarea activitafilor specifice privind indeplinirea sarcinilor si masurilor
stabilite din timp de pace necesare politicii de aparare a tarii ce revin aeroportului in
domeniul pregétirii economiei nationale si a teritoriului pentru apérare, pregatirii operative a
teritoriului pentru aparare, mobilizarii si rechizifilor, ca parte componenta a securitatii
nationale;

15.Elaborarea documentelor specifice si a méasurilor din timp de pace, pentru realizarea
obiectivelor ce revin aeroportului prin Planul de mobilizare:

16.Gestioneaza documentele primite, care au ca tema protectia antiteroristd, pe care le aduce
la cunostin{a Directoruiui General si Directorului Operational;

17.Intocmeste Planul de Management al Situatiilor de Criz4 si il supune avizarii institutiilor
abilitate, iar dupa aprobare, actioneaza pentru aplicarea acestuia:

18.Consiliaz& conducerea aeroportului in leg&tur cu aspectele privind protejarea, securitatea
si manipularea informatiilor .

Biroul Securitate Aeroportuars

Domeniul de activitate: coordonarea activitatii pentru aplicarea si respectarea regulamentelor,
programelor si procedurilor privind securitatea aeronautica.

Atributii specifice:

1. Sa cunoasca caracterul, destinatia si dispunerea obiectivului, a punctelor vulnerabile
patrunderii in obiectiv, caile principale de acces, perimetrul si imprejurimile acestuia;
2. Sa cunoasca misiunea incredintata, consemnul general si particular al tuturor

posturilor si patrulelor, precum si variantele de interventie pentru apararea obiectivului sau
in caz de dezastre;

3 Sa asigure executarea de catre intreg personalul de securitate a prevederilor
regulamentare referitoare la executarea misiunii incredintate si a programului de pregatire;

4, Organizarea efeclivelor pentru paza si intocmirea planului de paza;

5. Sa antreneze efectivele in ducerea actiunilor de lupta, executand exercitii tactice si de
alarmare, ori de cate ori este necesar

6. Sa supravegheze respectarea intocmai a regulilor de incalcare si descarcare a
armamentului ;

7. Sa ia masuri de intarire a pazei obiectivului {in limita drepturiler pe care le are), atunci
cand situatia o impune;

8. Sa cunoasca fortele care participa la paza si apararea obiectivului si modul de actiune
a pazei in cooperare cu acestea in diferite situatii:

9. Sa cunoasca si sa asigure respectarea regulilor de acces in obiectiv {in sectoarele
principale, depozite, magazii, zone cu acces limitat, etc.);

10. Sa cerceteze imediat la fata locului cazurile in care personalul de securitate a facut uz
de arma si sa raporteze imediat sefului ierarhic si conducerii aeroportului unitatii;

11. Sa organizeze si sa conduca intreaga activitale a agentilor de securitate pentru
executarea misiunilor de paza si aparare a obiectivului dat in competenta;

12. Sa asigure mentinerea ordinii si disciplinei, precum si pastrarea, manipularea si
evidenta armamentului si a munitiei;

13. Sa pregateasca actiunile serviciului de securitate pentru apararea obiectivului
incredintat impotriva oricarui atac executat prin surprindere;

14, Sa cunoasca si sa studieze in permanenta situatia de la facilitatile aeroportuare carora
le executa paza, imprejurimilor acestora, caile de acces, perimetrele si punctele vulnerabile
(favorabile patrunderii in interior), precum si situatia operativa din zona de dispunere a
obiectivelor;

15. Sa analizeze permanent posibilitatile de perfectionare a dispozitivelor si procedeelor
de paza si sa prezinte propuneri in acest scop;

16. Sa urmareasca introducerea mijloacelor tehnice de paza si alarmare la obiectiv si sa
organizeze intretinerea si folosirea judicioasa a acestora si a lucrarilor genistice;
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17. Sa verifice existentul munitiei conform normelor in vigoare ;

18. Sa coopereze in indeplinirea misiunilor cu celelalte forte care participa la paza si

apararea obiectivuiui dat in competenta;

19.Asigurarea unei bune colaborari cu autoritatile locale : S.R.I., Vama, P.C.T.F, UM. aviatie

sicu terti;

20.Urmareste ca accesul in zonele de securitate a personalului angajat al aeroportului sa se
faca numai pe baza de permis de acces eliberat de aeropornt;

21.Urmareste ca accesul persoanelor straine de aeroport sa se faca in urma verificarii
buletinuluifcartii de identitate si a eliberarii unui permis de acces tip vizitator;

22 Urmareste ca delegatii sa nu aiba acces decat in compartimentele si zonele necesare
realizarii scopului vizitei, acestia putand fi insotiti de la punctul de control de catre un
angajat al compartimentutui respectiv ;

23.Urmareste ca accesul autovehiculelor sa se faca pe baza permiselor speciale de intrare
sau cu aprobarea sefilor ierarhici;

24.Urmareste ca accesul autovehiculelor altor organizatii venite in interesul serviciului sa se
faca pe baza foii de parcurs si a legitimatiei conducatorului auto si sa se inregistreze
intrarea ~ iesirea acestora in registrul special de la punctul de control;

25.  Nu permit accesul autoturismelor personale ale angajatilor in incinta societatii;
acestea vor fi parcate in locuri special amenajate, in zona publica ;

26.Mentionarea in registrul de poarta toate intrarile-iesirile de autovehicule si
persoane straine de aeroport precum si daca toate rubricile sunt completate;

27.Controleaz3 prin verificare ca toate materialele care sunt scoase din aeroport sa fie insotite
de documente (proces verbal, avize de expeditie, facturi, etc);

28.Participa |a supravegherea pasagerilor in aerogari precum si a bagajeior de cala atét la
incarcarea cit si la descarcarea acestora:

Serviciul Securitate Cibernetica, IT $i Monitorizare Neconformititi de Securitate
Domeniul de activitate:
- coordonarea activitatii privind securitatea cibernetica si IT;
- verificarea respectdrii procedurilor, manualelor, normelor de securitate cibernetica de cétre tot
personalul aeropontuar;
- coordonarea activitatii privind monitorizarea neconformitétilor in domeniul securitatii aeroportuare.
Atributii specifice :
1. Implementarea masurilor de securitate pentru infrastructura cibernetica;
2. Etaborarea si implementarea de politici $i planuri de securitate cibernetica, cu respectarea cerintelor
minime de securitate;
3.Asigurarea managementului incidentelor de securitate cibernetica:
4. Prevenirea accesului neautorizat la infrastructurile cibernetice:
5.Prevenirea diseminarii datelor detinute la nivelul infrastructurilor cibernetice citre alte persoane decat
cele autorizate s8 cunoasca continutul acestora:
6.Colectarea de date si informatii referitoare la amenintari, vulnerabilitati si riscuri identificate in spatiul
cibernetic;
7.Informarea imediata & conducerii S.N. “Aeroportul International Mihail Kogainiceanu-Constanta” 8.A.cu
privire la incidentele de securitate cibernetica identificate:
8.Gestionarea incidentelor de securitate cibernetica:
9.Diseminarea datelor tehnice referitoare ia configurarea si protectia infrastructurilor cibernetice exclusiv
persoanelor autorizate si le cunoasca;
10.Instruirea personalului S.N. “Aeroportul International Mihail Kogalniceanu-Constanta” S.A.si
constientizarea acestuia asupra riscurilor derivate din utilizarea spatiului cibernetic;
11.Elaborarea de proceduri, manuale, norme de securitate cibernetica;
12.Elaborarea de alte documente specifice, care reglementeaza si organizeaza activitatea proprie si
asigura indeplinirea obiectului de activitate in conformitate cu prevederile legale in vigoare ;
13.Efaborarea si urmarirea planurilor de activitate si a planurilor de dezvoltare privind securitatea
cibernetica;
14. Elaborarea de planuri de actiune pe niveluri de alerts cibernetica:
15. Remedierea neconfomititilor constate ca urmare a activitatilor de control a calitatii in domeniul
securitdtii aeronautice;
16. Luarea de masuri la elaborare a planurilor de actiuni corective:
17.Propune méasuri compensatorii pani la remedierea integrald a neconfomitatilor;
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18 Verificarea respectarii termenilor si termenelor declarati in planurile de actiuni corective de rezolvare a
neconformitatilos;

19. Participa la elaborarea procedurilor de securitate aeroportuara;

20.Asigura implementarea corecta a regulamentelor si procedurilor de securitate aeroportuara elaborate
de serviciul IT, Securitate cibernetica si monitorizarea neconformitatilor la nivelul S.N. AIM.K.C. SA.
21.Asigura coordonarea activitdtilor privind sarcinile si atributiile ce revin aeroportului privind securitatea
cibernetica, in vederea cooperarii specifice $i mentinerii unei legaturi permanente cu  Ministerul
Transporturilor, Autoritatea Aeronautica Civila Romana si Centrul National CYBERINT- SRI;

22 Asigurd coordonarea, prin Structura de securitate, a activitdtilor i sarcinilor specifice ce revin
aeroportului, privind protectia permanents si gestionarea informatiilor clasificate si de contrainformatii;

23 .Asigurd coordonarea activitatilor specifice privind indeplinirea sarcinilor gi masurilor stabilite din timp
de pace necesare politicii de aparare a tarii ce revin aeroportului in domeniul pregatiri economiei
nafionale si a feritoriului pentru aparare, pregatirii operative a teritoriului pentru aparare, mobilizarii si
rechiziliilor, ca parte componenta a securitatii nationale;

24.Gestioneazad documentele primite, care au ca tema securitatea cibernetica, pe care le aduce la
cunostina Directorului General si Directorului Operational;

25.Emiterea, eliberarea si gestionarea legitimatiilor de aeroport pentru acces persoane, precum si a
permiselor de acces pentru vehicule in zonele de securitate ale aeroportului, in conformitate cu
Programul de Securitate al SN Aeroportul International Mihail Kogalniceanu-Constanta S.A.:
26.Efectuarea controlului accesului pasagerilor in zonele de securitate cu acces restrictionat ale
aeroportului;

27 Participa la supravegherea pasagerilor in aerogari, precum si a bagajelor de cala atat la incarcare cat
si la descarcarea acestora;

28.Participa la efectuarea controlului de securitate asupra terminalelor de pasageri;

29.Consiliaza conducerea aeroportului in legatura cu aspectele privind protejarea, securitatea si
manipularea informatjilor, precum si protectia infrastructurii cibernetice. .

Compartiment neconformititi de securitate
Domeniul _de activitate :Efectuarea de activitati privind aplicarea si respectarea regulamentelor,
programelor si procedurilor privind securitatea aeronautica in scopul prevenirii actelor de interventie ilicita
pe aeropori, precum si pentru monitorizarea neconformitatilor de securitate aeronautica.

Atributii specifice ;
1. Verifica si contribuie la remedierea neconfomitatilor constate ¢a urmare a activitatilor de control a
calitatii in domeniul securitatii aeronautice.
2 Participa prin propunere de méasuri la elaborarea planurilor de actiuni corective.
3.Propunerea de masuri compensatorii pana la remedierea integrali a neconfomititilor.
4 Verificarea respectarii termenitor declarati in planurile de actiuni corective de rezolvare a
neconformitailor.
5.Participa la elaborarea procedurilor de securitate aeroportuara.
6.Asigura implementarea corecta a regulamentelor si procedurilor de securitate aeroportuara la nivel
local,
7.Acorda suport pentru efectuarea analizelor de risc si a activitatilor de control a conformitatii cu
standardele de securitate aeronautica in cadrul aeroportului.
8.Consiliaza managementul aeroportului, in ceea ce priveste problemele de securitate si propune solutii
care sunt in conformitate cu regulamentele si procedurile de securitate aeronautica.
9.Raporteaza sefului direct orice problema care ii depaseste limitele de competenta pentru solutionarea
urgenta a acestora.
10.Transmile toate informatiile si datele necesare conducerii aeroportului pentru luarea deciziilor privind
desfasurarea activitatii.
11.Verificarea activitatii desfasurate, pentru a se asigura ca s-a efectuat conform cerintelor specifice
domeniului de activitate.
12.Geslionarea legitimatiilor de aeroport pentru acces persoane precum si a permiselor de acces
vehicule in zonele de securitate ale aeroportului n conformitate cu Programul de Securitate al
Aeroportului.
13.In cazul in care este solicitat, sprijina personalul din cadrul serviciului din care face parte, precum si
personalul din cadru Biroului Proceduri de Securitate.
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Biroul IT i Securitate Cibernetica
Domeniul de activitate :

- asigura functionarea retelei informatice interne a societatii;

- coordonarea activitafii privind securitatea cibernetica si IT;

- verificarea respectdrii procedurilor, manualelor, normelor de securitate cibernetica de catre tot

personalul aeroportuar;

- gestioneaza activitalile de prevenire, analiza, identificare si reactie la incidente in cadrul infrastructurii
cibernetice existente pe aeroportu! International Mihail Kogalniceanu-Constanta.

Atributii specifice :
1. Coordoneaza si verifica, la nivelul S.N. “Aeroportul International Mihail Kogalniceanu-Constanta” S.A.,
implementarea masurilor de securitate pentru infrastructura cibernetica;
2. Elaborarea si implementarea de politici si planuri de securitate cibernetica, cu respectarea cerintelor
minime de securitate;
3. Asigurarea managementului incidentelor de securitate cibernetic;
4.Prevenirea accesului neautorizat la infrastructurile cibernetice;
5.Prevenirea diseminarii datelor detinute la nivelul infrastructurilor cibernetice catre alte persoane decat
cele autorizate s8 cunoasca coniinutul acestora;
6.Colectarea de date si informalii referitoare la amenintari, vulnerabilitati si riscuri identificate in spatiul
cibernetic;
7. Informarea imediata a directorului general, directorului operational, sefului serviciu |T, securitate
cibernetica si monitorizarea neconformitatilor de securitate,.cu privire la incidentele de securitate
cibernetica identificate la S.N. “Aeroportul International Mihail Kogalniceanu-Constanta” S.A;
8.Gestionarea incidentelor de securitate cibernetic;
9.Diseminarea datelor tehnice referitoare la configurarea si protectia infrastructurilor cibernetice exclusiv
perscanelor autorizate s le cuncasca:
10.Instruirea personalului S.N. “Aeroportul International Mihail Kogalniceanu-Constanta” S.A. si
constientizarea acestuia asupra riscurilor derivate din utilizarea spatiului cibernetic;
11.Elaborarea de proceduri, manuale, norme de securitate cibernetica;
12 Elaborarea de alte documente specifice, care reglemenieaza si organizeaza aclivitatea proprie si
asigura indeplinirea obiectului de activitate in conformitate cu prevederile legale in vigoare ;
13.Elaborarea si urmarirea planurilor de activitate si a planurilor de dezvoltare privind securitatea
cibernetica si IT,
14.Elaborarea de planuri de actiune pe niveluri de alerta cibernetica:
15.Asigurarea unei bune colaborari cu autoritatile locale : S.R.l., Vama, P.C.T.F, U.M. aviatie si cu terti ;
16. Verificarea modului cum sunt aplicate masurile de securitate cibernetica pe aeropont si informeaz de
urgenta seful direct ierarhic asupra oricérei situatii ce poate avea implicatii negative in desfisurarea
normalé a activitatilor de aviatie civila pe aeroport;
17. Propune, atunci cand constats deficiente, luarea unor masuri suplimentare de securitate cibernetica si
profesionald privind domeniul de activitate;
18. Realizarea de programe software pentru diverse compartimente din cadrul unitatii :
19, Stabilirea cerintelor principale ale retelei de calculatoare ;
20.3tabilirea configuratiei retelei de calculatoare;
21.8tabilirea resurselor necesare functionarii normale a retelei de calculatoare:
22 Definirea arhitecturii si structurii sistemului informatic;
23.Realizarea de materiale publicitare:
24 Stabilirea aplicatiilor IT, echipamentelor si consumabilelor necesare bunei funtionari a retelei de
calculatoare;
25. Atribuirea, in functie de deciziile conducerii a gradului de acces al utilizatorilor Ja retaua informatica;
26. Participarea la activitatile privind sarcinile si atributile ce revin aeroportului privind securitatea
cibernetica si IT, in vederea cooperdrii specifice §i mentinerii unei legaturi permanente cu  Ministerul
Transporturilor, Autoritatea Aeronautica Civila Romana si Centrul Nationat CYBERINT- SRI;
27. Geslionarea documentelor primite, care au ca temd securitatea cibernetica si IT:
28. Emiterea, eliberarea si gestionarea legitimatiilor de aeroport pentru acces persoane, precum si a
permiselor de acces pentru vehicule in zonele de securitate ale aeroportului, in conformitate cu
Programul de Securitate al SN Aeroportul International Mihail Kogalniceanu-Constanta S.A.;
29.Efectuarea controlului accesului pasagerilor in zonele de securitate cu acces restrictionat ale
aeroportului;
30.Participarea la suparavegherea pasagerilor in aerogari, precum si a bagajelor de cala atat la incarcare
cat si la descarcarea acestora;
31 Participarea la efectuarea controlului de securitate asupra terminalelor de pasageri,
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Serviciul Resurse Umane, Secretariat, Arhiva

Domeniul de activitate : Coordonarea si conducerea tuturor activitatilor de resurse umane
{planificarea resurselor umane, recrutare, seleclie, angajare, gestionare, orientare, dezvoltare, instruire,
stabilirea sistemelor de beneficii si recompense, evaluare) In vederea credrii gi mentinerii unui climat de
lucru care s faciliteze formarea unei forte de munca stabile si eficiente pentru realizarea obiectului de
activitate al unitatii. De asemenea coordoneaza organizarea activitatii de secretariat, arhiva.

Atributii specifice

1. Elaboreazi si inainteaza directorului general propuneri privind politica de personat $i
salarizare la nivelul unitatii;

2. Elaboreaza studii privind necesarul de personal si evolutia acestuia in perspectivi;

3. Elaboreaza si definitiveaza sistemul de salarizare |a nivelul unitadtii in urma negocierilor

dintre administratie si sindicat:

Intocmegte si inainteazd spre aprobare organigrama si statul de functiuni, apoi urmireste

aplicarea corecta la toate nivelurile;

Asigura recrutarea i selectia diferitelor categorii de personal;

Realizeaza incadrarea pe posturi si repartizarea noilor angajali pe locuri de munca;

Urméreste integrarea noilor angajaii in activitatea specifica locului de munca;

Urmdéreste modul de utilizare a personalului de specialitate $i ia masuri pentru repartizarea

si utilizarea mai judicioass a acestuia in cadrul compartimentelor societatii;

9. Stabileste, impreuna cu conducerea compartimentelor societatii, masuri de imbunatatire a
starii disciplinare, reducerea fluctuatiei gi asigurarea stabilitatii personalului:

10.Controleaza aplicarea prevederitor contractului colectiv de munca i ale regulamentului
intern, R.O.F. gi impreund cu conducerea unitatii aplicd sanctiunile corespunzitoare in
cazul nerespectarii acestora;

11.Réspunde de pregatirea si calificarea fortei de muncd necesare societdtii, de
perfectionarea pregatirii profesionale a intregului personal ;

12.Elaboreaza si aplica criterii adecvate pentru evaluarea muncii fiecarui post §i pentru
aprecierea si promovarea personalului:

13.Intocmeste caracterizarile si recomandarile pentru personalul societdtii, atunci cand
acestea sunt solicitate;

14.Avizarea figelor de post elaborate de sefii de compartimente;

18.Intocmirea contractelor individuale de munca,acte aditionale , decizii de personal, dosare
de personal;

16.Completare REVISAL (Registrul general de evidenta a salariatilor}) si transmiterea
electronic a acestuia;

17.Evidenta orelor suplimentare,concediilor $i cursurilor de perfectionare.

18.Elaborarea de procedure sl instructiuni spegific ;

19.Activitati specifice de secretariat si arhiva.

i

@ No o

Oficiul Juridic
Domeniul de activitate : Apararea si reprezentarea drepturilor §i intereselor legitime ale

aeroportului

Atributii specifice :

1. Avizarea pentru legalitate a proiectelor de contracte intocmite de catre ceielalte directii si
departamente precum si cele prezentate de partenerii cu care societatea intra in raporturi
contractuale;

2. Acordarea de consultanta de specialitate celorlalte directii‘compartimente la solicitarea
acestora din punct de vedere al aplicarii normelor legale siinteme;

3. Emiterea de opinii juridice privind acte, fapte, operatiuni, tranzactii cu caracter juridic
precum si identificarea categoriilor de risc legal, implicatiile acestora si modalitati de
diminuare si/sau inlaturarea acestora dupa caz;

4. Asigurarea reprezentarii societatii in fata unor organe abilitate precum Notarii Publici,

Oficiul Concurentei, Oficiul Registrului Comertului, alte organe administrative centrale si
locale, instante de judecata in scpu! protejarii intereselor societatii.
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CAPITOLUL 4 - COMITETE SI COMISII
CARE FUNCTIONEAZA IN CADRUL S.N. A.LM.K.C. S.A.

Comitetele, comandamentele si comisiile care functioneaza in cadrul organizatiei sunt infiintate si
se activeaza prin decizii ale Directorului General, emise conform procedurii interne “Emiterea si circuitul
deciziilor interne”, cod PO 29.

4.1 Comitetul de evaluare a sigurantei pe suprafata de manevra / platforma
{SRC)
Comitetul de evaluare a sigurantei pe suprafaia de manevrd / platforma (SRC) are rol de
consiliere pentru operatorul de aerodrom.
Sarcinile Comitetul de evaluare a siguran{ei pe suprafata de manevra / platforma sunt :
s& primeasca i sd evalueze rapoartele privind probleme operationale de siguranta;
$& primeasca rapoarte si informatii statistice cu privire la accidente si incidente, si sa propund
solutii;
c. sa consilieze cu privire la probleme de siguranta Tn zona de manevra / platforma:
(i) promovarea disciplinei sigurantei pe platform4;
(i) prevenirea FOD;
(iif} elaborarea de masuri pentru operatiuni in conditii de sigurant3;
(iv) acliuni pentru a rezolva probleme de siguranta / manevra;
(v) probleme cu echipamentul platformei;
(vi) aderarea la problemele traficului cu vehicule;
(vii) instructiuni de siguranta noi i / sau actualizate;
{viii) probleme cu imbracamintea / echipamentul individuaf de protectie;
{IX) metode de a dezvolta si de a promova initiative de congtientizare privind
siguranta platformei,
(x) probleme legate de curatarea zipezii si a ghelii;
(xi) lucrari propuse pentru aerodrom;
(xii) modificari / evalutile propuse pe suprafata de miscare;
(xiii) proceduri standard de operare, etc.

4.1.1. In cadrul SRC, funcfioneaza Grupuri de actiune privind siguranta (SAG) care se ocupé de chestiuni
specifice de implementare (conform indicatiei SRC), sub conducerea managerului sigurantei (MS).

4.2 Comitetul de siguranta

Rolul comitetului de sigurant3 a pistei (CSC) este de a informa administratorul aerodromului i
managementul celorlalte parti/ organizatii reprezentate cu privire la problemele potentiale de siguranta a
pistei i de a recomanda mésuri de atenuare sau preventive, adecvate,

Atributiile comitetului pentru siguranta pistei sunt:
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- identificarea potentialelor probleme de sigurantd in legéturd cu pista, inclusiv necesitatea de
determinare a unei zone "hot spof” sau a altor zone cu potentiale probleme pe aerodrom si revizuirea
rubricilor relevante ale AIP pentru acuratetea lor,

- dezvoltarea si desfasurarea de campanii locale de constientizare, la intervale adecvate, inclusiv la
inceputul uneij perioade mai aglomerate sau inainte de un eveniment neobignuit, care se concentreazi pe
probleme locale, de exemplu, producerea si distribuirea hartilor locale cu hot spot, sau aite materiale de
indrumare considerate ca fiind necesare; campaniile locale de constientizare trebuie sa fie actualizate
periodic pentru a mentine interesul si congtientizarea operationald a persenalului in cauza;

- monitorizarea numarului, tipului i severitatii incursiunilor pe pistd; distribuirea recomandarilor de
siguranta obtinute din constatari si rezultate ale investigatiilor unor accidente si incidente, precum si altor
experiente relevante - de exemplu experienta operationald si cele mai bune practici de reducere a
riscurilor; schimbul de bune practici pentru a preveni incursiunile sau iesirile de pe pist;

- asistarea in a se asigura c comunicarea Tntre controlorii de trafic aerian, piloti, si conducétori auto
este satisfacatoare, sau dacd ar putea fi propuse imbunatatiri;

- realizarea de observatii, in mod regulat, in diferite condilii meteorologice si de vizibilitate, pentru a
evalua dacé toate punctele de intrare pe pistd si marcajele/panourile vizuale sunt adecvate, pozitionate in
mod corect si usor de inteles de céire toate pértile implicate, fard ambiguitafi, sau pentru a identifica
potentiale neconformitati pe aerodrom;

- intelegerea dificultafilor de operare ale personalului care lucreaza in aite domenii, si recomandarea
unor Tmbunatatiri; la revizuirea procedurilor de operare este necesar sa se asigure c3 procedurile folosite
de diferite companii pe aerodrom sunt integrate si eficiente, astfel incit s& se reduca la minimum riscul
incursiunilor pe pista. Trebuie avut grifa, atunci cand se examineazd procedurile existente sau propuse,
de potentiala extindere a capacitétii pistei, sau eventuale scheme de reducere a polurii fonice prin
utilizarea selectiva a pistei.

- dezvoltarea in comun a unor programe de instruire initialé si recurenta si de familiarizare pentru
prevenirea incursiunilor $i abaterilor pe pistd, pentru tot personalul relevant {conducétori auto si alte
categorii de personal care actioneaza n zona de manevra, pilofi, personal implicat in servicii de trafic
aerian), acestea pot include vizite In zona de manevrd pentru a creste gradul de constientizare a
configuratiei aerodromului, marcaje, semne, pozitia anemometrelor etc., in cazul in care acest lucru este
considerat necesar;

- acordarea de consiliere, Tnainte de punerea in aplicare a modificérilor aduse aerodromului, practici
$i proceduri pentru a identifica potentialul aparitiei unor incursiuni sau abateri; si

- evaluarea periodica a eficieniei solutiilor operationale implementate.

4.2.1. La lucrarile C.S.P. pot fi invitati specialigti din diferite domenii, inclusiv angajati ai A.A.C.R., R.A.
ROMATSA-DSNAR Constanta, S.N. A.LM.K.C. S.A. reprezentanti ai companiilor aeriene cu baza pe S.N.
AIMKC S.A.sau alt personal militar din cadrul UM 01837/01912, in funclie de problematica discutata. Acegtia
pot fi invitali de presedintele C.S.P. sau de membrii acestuia, dar cu acordul presedintelui.

4.3 Comitetul de securitate

Sarcina Comitetului de securitate este, in principal, implementarea cerintelor Documentului 30 ECAC si
ale Programului National de Securitate, prin stabilirea masurilor si procedurilor pentru protectia eficienta a
aeroportului impotriva actelor de interventie ilicita.
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Atributiile Comitetului de Securitate sunt:

- coordoneazd aplicarea Tn aeroport a masurilor de securitate prevdzute in legislatia nationald si
conventiile internationale;

- conduce si supravegheazd aplicarea Programului de Securitate al Aeroportului, propunand mésuri de
imbunatatire a acestuia, asigurand conditiile optime de desfagurare a activitatilor de aviatie civila n
aeroport;

- analizeaza si asigurd ci masurile si procedurile de securitate s& fie eficiente pentru contracararea
amenintarilor si interventiilor ilicite impotriva aviatiei civile;

- stabilegte lista punctelor vulnerabile din aeroport si verificd nivelul de securitate al acestor puncte,
propunand masuri de imbunatitire a procedurilor de securitate;

- aproba planurile de masuri $i proceduri de aplicat pentru situatile de criza, stéri de pericol, ciutare si
salvare, catastrofa aeriang;

- stabileste executarea de controale privind respectarea masurilor de securitate Tn aeroport, pe baza
procedurilor,

- informeaza autoritalea nationald de securitate asupra unor probleme ce nu pot fi rezolvate la nivel local,
pentru a asigura desfasurarea in siguranti a activititilor de aviatie civita pe aeroport;

- asigura aplicarea masurilor de securitate pentru proiectele de dezvoltare a aeroportului.

Comitetul de securitate se intruneste o dati pe luna si ori de céte ori este nevoie.

4.4 Comitetul de criza

1. Este constituit prin decizia Directorului General, ca urmare a "Programul National de Securitate
Aeronautici”.
2. Scop, componentd, competente, organizare si funclionare sunt Tn conformitate cu “Planul de criz"

4.5 Comitetul de Securitate si Sanatate in Munca

Membrii Comitetului de Securitate si Sanatate in Muncé se nominalizeaza prin decizie scris3 a
pregedintelui acestuia, iar componenta comitetului va fi adusa la cunostinta tuturor lucratorilor.

Angajatorul sau reprezentantul su legal este pregedintele Comitetului de Securitate si sénétate in
Munci.

Atributile i funclionarea Comitetului de Securitate gi Sénatate in Munca sunt cele prevazute in
H.G. nr. 1.425 din 11.10.2006 privind aprobarea Normelor metodologice de aplicare a prevederilor Legii
securitéti si sandtatii 'n muncd nr. 319/2006, cu completdrile si modificirile ulterioare, precum si Tn
Regulamentul propriu de organizare si funclionare.

Comitetul de Securitate si Sanatate Tn Munca funclioneaza in baza regulamentului de organizare i
funclionare propriu. Comitetul de Securitate si Sanatate in Muncd se intruneste cel putin o datd pe
trimestru i ori de céate ori este necesar, obligatia asigurdarii Intrunirii revenind angajatorului.

Comitetul de Securitate si S#inatate Tn Munca are urméatoarele atributii principale:

- analizeaza si face propuneri privind politica de securitate §i séntate in muncé si planul de
prevenire gi protectie, conform regulamentului intern sau regulamentului de organizare si functionare;

- urmareste realizarea planului de prevenire §i protectie, inclusiv alocarea mijloacelor necesare
realizarii prevederitor lui si eficienta acestora din punct de vedere al Tmbunatatirii conditjilor de muncs;

- analizeazd introducerea de noi tehnologii, alegerea echipamentelor, luand in considerare
consecintele asupra securitdtii si sanatatii lucratorilor, si face propuneri in situalia constatarii anumitor
deficiente;

- analizeazd alegerea, cumpérarea, Tntretinerea si utilizarea echipamentelor de munci, a
echipamentelor de protectie colectiva si individual;

- propune masuri de amenajare a locurilor de munc;

- analizeaza cererile formulate de lucratori privind conditile de muncad si modul in care fsi
ndeplinesc atributiile perscanele desemnate;

- urmaregte modul Tn care se aplicd §i se respectd reglementérile legale privind securitatea si
sénatatea in munca, misurile dispuse de inspectorul de munca $i inspectarii sanitari;

- analizeaza propunerile lucratorilor privind prevenirea accidentelor de munca si a imbolnavirilor
profesionale, precum si pentru imbunatatirea conditiitor de muncé si propune introducerea acestora in
planul de prevenire si protectie;
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- analizeazd cauzele producerii accidentefor de muncd, Tmbolnévirilor profesionale si
evenimentelor produse i poate propune masuri tehnice in completarea misurilor dispuse Tn urma
cercetarii;

- efectueazl verificari proprii privind aplicarea instructiunilor proprii si a celor de lucru i face un
raport scris privind constatarile facute;

- dezbate raportul scris, prezentat comitetului de securitate si sZnatate in muncd de catre
conducatoru! unitarii cel pufin o dat& pe an, cu privire la situatia securitétii si s&natafi iIn muncé, la
actiunile care au fost intreprinse si la eficienta acestora in anul ncheiat, precum si propunerile pentru
planul de prevenire si protectie ce se va realiza Tn anul urméator,

4.6 Comandamentul Operativ de larna

Atributiile Comandamentului Operativ de 1arni sunt:

- intocmirea si actualizarea "Programului de pregédtire a S.N. A1L.M.K.C. S.A. pentru sezonul de
iarna ;

- aplicarea masurilor si desfasurarea activitifilor cuprinse in "Programul de pregéatire a S.N.
ALMK.C. S.A. pentru sezonul de iarnd .

Comandamentul Operativ de larn3 va functiona Tn perioada 01 noiembrie - 31 martie a fiecarui an.

4.7 Responsabil implementare a masurilor in domeniul egalitatii de sanse intre
femei gi barbati si respectérii principiului nediscriminarii i a inlaturarii oricarei
forme de incalcare a demnitatii

Responsabilul are urmatoarele atributii:
Implementarea masurilor privind egalitatea de sanse intre femei si barbali si respectarii
principivlui nediscriminarii §i a inlaturdrii oricirei forme de incdlcare a demnitdtii in conformitate cu
prevederile Legii nr.202/2002 si prevederilor Legii nr.53/2003-Codul Muncii

4.8 Responsabil implementarea prevederilor legale privind declaratiile de avere si
interese

Responsabilul cu asigurarea implementarii prevederilor legale privind declaratiile de avere si de
interese in cadrul S.N. “Aeroportul International Mihail Kogalniceanu Constanta” S.A. isi desfagoara
activitatea in conformitate cu prevederile Legii nr.144 din 21.05.2007 (republicatd) privind infiinfarea,
organizarea i functionarea Agentiei Nationale de Integritate.

4.9 Comisia Interna pentru Prevenirea si Combaterea Coruptiei

1. Este constituitd n baza O.M.L.P.T.L. nr. 1760/23.10.2002, prin decizia Directorului General.

2. Sarcinile gi atributiile Comisiei Interne pentru Prevenirea si Combaterea Coruptiei:

- Elaborarea Planului propriu de actiune impotriva coruptiei, coroborat cu Planul national de actiune
impeotriva coruptiei aprobat de Guvern (H.G. nr.1065 din 25.10.2001) si Planul sectorial de acfiune
impotriva coruptiei al Ministerului Transporturilor.

- Stabilirea structurilor cu atributii in implementarea mésurilor de prevenire i combatere a corupliei
$i monitorizarea activitatitor cu factori de risc pretabili pentru aparitia fenomenului de coruptie.
-Monitorizarea modului de rezolvare a masuriler cuprinse in Planul propriu de acfiune impotriva
coruptiei, la nivel de unitate.

-Prezentarea de informéri periodice comisiei de actiune Tmpotriva coruptiei al Ministerului
Transporturiler privind stadiul implementérii méasurilor cuptinse in Planul propriu de actiune la nivel
de unitate $i a informatjilor furnizate de structurile cu atributii de control cu privire la existen{a unor
fapte suscepfibile a fi acte de coruptie.

4.10 Responsabil cu activitatea de asigurare a transparentei

1. Scop: eficientizarea asigurarii transparentei din unitate,
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2. Alributii:. Comunicarea responsabilului cu asigurarea transparentei decizionale desemnat de
Ministerul Transparturilor, a urmatoarelor date:

- Valoarea totala a tranzactiilor efectuate in fiecare luna prin intermediul Bursei Romane de
Marfuri;

- Valoarea totala a achizitilor de bunuri, servicii si lucrari efectuate in fiecare luna prin licitatit
electronice (unde este cazul);

- Numarul total al fiecarei proceduri de achizitie publica de bunuri, servicii si lucrari;

- Numarul total de contestatii in cazul licitatillor, precum si modul lor de solutionare.

- Solicitarile privind clarificari si informatii referitoare la proceduri si metodologi in cazul autorizarii,
licentierii si calificarii, precum si modul lor de solutionare;

- Situatia contractelor de concesiune, asociere, inchiriere;

- Masuri adoptate pentru reducerea birocratiei si transparentizarea activitatii;

- Propuneri de modificare alegislatiei actuale;

- Situatia modalitatilor de atribuire si a litigiilor care au ca obiect autorizari, licentieri, cerificari,
licitatii, contracte de asociere, concesiune si inchiriere.

4.11 Comisia de Reevaluare a Imobilizarilor Corporale

1. Este constituita in conformitate cu HG nr. 403/2000 si prin decizia Directorului General,

2. Afributiile comisiei de reevaluare, sunt:

- efectuarea inventarului imobilizarilor corporale in conformitate cu O.M.F.P. nr. 2861 din
09.10.2009 si aprecierea gradului de uzura fizica si morala a bunurilor inventariate.

-analizarea diferentelor rezultate din reevaluarea si valorile actualizate ale mijloacelor fixe
reevaluate in corelatie cu utilitatea bunurilor respective si cu valoarea de piata, iar in cazul in care
se vor constata supraevaluari sau subevaluari ale valorii acestora, ele vor fi eliminate.

-se va intocmi si aviza "Situatia privind determinarea valorii ramase actualizate a imobilizarilor
corporale supuse reevaluarii.”

4.12 Comisia Paritara Patronat - Sindicat

1. Este constituita prin decizia Directorului General.

2. Comisia se va intruni fa cererea oricaruia din membrii sai, in termen de maxim 5 zile lucratoare
de la formularea cererii si se vor adopta hotarari valabile prin consens, in prezenta a 3/4 din numarul total
al membrilor.

413 Comisia pentru Inventarierea Patrimoniului

1. Este constituita prin decizia Directorului General.

2. Se constituie in confarmitate cu:

« Art. 8 din Legea contabilitatii nr 82/1991, republicata, actualizata,

¢ HG. nr. 1.705 din 29.11.2006 pentru aprobarea inventarului centralizat al bunurilor din
domeniul public al statului;

o OMF.P. nr. 1.718 din 3 martie 2011 pentru aprobarea Precizarilor privind Tntocmirea si
actualizarea inventarului centralizat al bunurilor din domeniui public al statului.

3. Scopul comisiei: Stabilirea situatiei reale a tuturor elementelor de activ si de pasiv a S.N.
AIMKC S.A. precum si a bunurilor si a valorilor detinute cu orice titlu apartining altor persoane juridice sau
fizice, in vederea intocmirii situatiilor financiare anuale care trebuie sa ofere o imagine fidela a pozitiei
financiare si a performantei unitatii pentru respectivu! exercitiu financiar.

4, Atributiile comisiei sunt:

-Intocmirea si transmiterea Comisiei Centrale de Inventariere a proceselor verbale de incheiere a

inventarierii;

-Organizeaza si controleaza inventarierea patrimoniului, actiune ce se desfasoara pe teren cu

aijutorul subcomisiilor de inventariere;

-Intocmeste procesul verbal de inventariere anuala ce se prezinta si se aproba in Consiliul de

Administraiie, document ce cuprinde concordanta scripticului cu fapticul, dar si situatia bunurilor

propuse spre valorificare si respectiv casare.
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4.14 Comisia de monitorizare in vederea monitorizarii, coordonarii gi indrumarii

metodologice a implementarii si dezvoltarii sistemului de control intern
managerial la nivelul S.N.Aeroportul International Mihail Kogalniceanu-Constanta
S.A. constituita in baza 0.5.G.nr.600/20.04.2018 privind aprobarea Codului
controlului intern managerial al entitatilor publice

Modul de organizare si de lucru al Comisiei de monitorizare se afld n responsabilitatea
presedintelui acesteia si este stabilit in functie de volumul si de complexitatea proceselor si activitatilor,
pe baza Regulamentului de organizare si functionare al Comisiei, care se actualizeaza ori de céte ori este
cazul.

Principalele atributii ale comisiei de monitorizare sunt:

-Pregedintele Comisiei de monitorizare asigurd conducerea sedintelor, conform ordinii de zi, i
aproba minutele sedintelor si, dupa caz, hotararite acestora. In functie de tematica ordinii de zi a
sedintelor, la solicitarea pregedintelui Comisiei de monitorizare pot participa si alte persoane in calitate de
invitati,

-Comisia de monitorizare coordoneaza procesul de actualizare a obiectivelor generale si
specifice, a activititilor procedurale, a procesului de gestionare a riscurilor, a sistemului de monitorizare a
performantelor, a situatiei procedurilor i a sistemului de monitorizare si de raportare, respectiv informare
catre conducatorul societatii.

-Elaboreaza Programul de dezvoltare a sistemului de control intern managerial, denumit Program
de dezvoltare, care se actualizeaza anual la nivelul societatii.

Programul de dezvoltare cuprinde obiectivele sicietatii in domeniul controlului intern managerial,
n funclie de stadiul implementarii si dezvoltarii acestuia, iar pentru fiecare standard de control intern
managerial se stabilesc activitati, responsabili si termene, precum si alte elemente relevante in
implementarea gi dezvoltarea sistemului de control intern managerial.

In Programul de dezvoltare se evidentiaz3 inclusiv actiunile de perfectionare profesionald in
domeniul sistemului de control intern managerial, atat pentru perscanele cu functii de conducere, cét si
pentru cele cu functii de executie, prin cursuri organizate in conformitate cu reglementérile legislative tn
domeniu.

-Pregedintele Comisiei de monitorizare organizeaza procesul de management al riscurilor in
funclie de dimensiunea, complexitatea si mediul specific al societatii.

-Centralizarea riscurilor semnificative la nivelut Comisiei de monitorizare Tn Registrul de riscuri al
societatii.

- Analizeaz si prioritizeaza riscurile semnificative, care pot afecta atingerea obiectivelor
societatii, prin stabilirea profilului de risc si a limitei de tolerant la risc, anual, aprobate de catre
conducerea societatii.

Secretariatul tehnic al Comisiei de monitorizare pe baza Registrului de riscuri de la nivelul entitatii
propune profilul de risc si limita de tolerant la risc care sunt analizate §i avizate n sedinta comisiei si
aprobate de catre conducatorul societatii.

Conducitorul compartimentului transmite masurile de control pentru riscurile semnificative
secretariatului tehnic al Comisiei de monitorizare, care elaboreaza anual Planul de implementare a
masurilor de control pentru riscurile semnificative la nivelul societatii; planul este analizat de Comisia de
monitorizare gi aprobat de catre conducétorul societatii.

-Secretariatul tehnic al Comisiei de monitorizare transmite Planul de mésuri aprobat
compartimentelor responsabile cu gestionarea riscurilor semnificative, in vederea implementarii.

-Secretariatul tehnic al Comisiei de monitorizare elaboreaz3, pe baza raportarilor anuale, ale
conducétorilor compardimentelor de la primul nivel de conducere, privind desfigurarea procesului de
gestionare a riscurilor §i monitorizarea performantelor o informare catre conduc3torul societatii, aprobata
de pregedintele Comisiei de monitorizare, privind desfisurarea procesului de gestionare a riscurilor $i
monitorizarea performanteler la nivelul entitafii.

Informarea cuprinde o analiza a riscurilor identificate si gestionate la nivelul compartimentelor,
respectiv monitorizarea obiectivelor gi activititilor prin intermediul indicatorilor de performant la nivelul
entitatii publice.

- Comisia de monitorizare coordoneaza compartimentele societatii in procesul de elaborare a
proceduri documentate, in vederea indeplinirii Tn conditii de regularitate, eficacitate economicitate si
eficien{d a obiectivelor siocietatii.
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-Secretariatul tehnic al Comisiei de monitorizare analizeazd procedura din punctul de vedere al
respectdrii conformitatii cu structura minimala prevazuta in Procedura documentata.
-Procedurile documentate se semneaz4 la Tnfocmire de cétre responsabili de activitatile procedurale, la
verificare de cétre conducatorul compartimentului, la avizare de cétre pregedintele Comisiei de
monitorizare §i se aproba de catre conducatorul societatii sau, dupa caz, conform procedurit proprii
stabilite la nivelul societatii.

-Comisia de monitorizare elaboreaza anual Situatia centralizatoare privind stadiul implementarii gi

dezvoltarii sistemului de control intern managerial la nivelul societatii.

4.15. Echipa de implementare a Regulamentului (UE) 2016/679 al Parlamentului
European si al Consiliului din 27 aprilie 2016 privind protectia persoanelor fizice
in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal si privind libera
circulatie a acestor date.

1. este constituita prin decizia Directoruiui General

2. In cadrul echipei, responsabilul cu protectia datelor are urmatoarele atributii;

a) Informarea si consilierea institulieifsocietatii, precum si a asngajatilor care se ocupa de
prelucrarea dalelor cu caracter personal cu privire la obligatile care le revin in temeiui
Regulamentului (UE) 2016/679 si a dispozitiilor legislatiei nationale referitoare [a protectia datelor;

b) Monitorizarea respectarii prevederilor Regulamentului (UE) 2016/679, a dispozitiilor legislatiei
nationale referitoare 1a protectia datelor si a politicilor/procedurilor interne ale institutiei/societatii
in ceea ce priveste protectia datelor cu caracter personal, inclusiv alocarea responsabilitatilor si
actiunile de sensibilizare si de formare a personalului implicat in operatiunile de prelucrare,
precum si efectuarea auditurile aferente.

4.16 Colectivul pentru combaterea poluérilor accidentale

Acest colectiv este constituit conform prevederilor din Ordinul nr. 278/ 11.04.1997 privind
aprobarea Metodologiei - cadru de elaborare a planurilor de prevenire gi combatere a polurilar
accidentale iar rolul acestui colectiv este de a analiza in detaliu gi sub toate aspectele, cauzele poludrii
accidentale semnificative si de a dispune sifsau propune n raportul de analiz3 emis:

- masuri tehnico-materiale si organizatorice, Tn scopul prevenirii unor astfel de situalii nedorite,

- eventuale modificari $if sau completdri ale tehnalogiilor/ procesului de munca, ale instalatiilor,
constructiilor, dotarilor.

4.17.Consilierul de etica

Atributii :

- acordarea de consultanta si asistentd personalului din cadrul societétii cu privire la respectarea
normelor de conduita ;

- monitorizarea aplicarii codului de conduité in cadrul societatii ;

- intocmirea de rapoarte privind respectarea normelor de conduité de catre personalul societaii .
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CAPITOLUL 5 - .
OBLIGATIILE PERSONALULU! PRIVIND SIGURANTA AEROPORTUARA

Directorii au urmatoarele obligatii privind siquranta aeroportuari:

- se asigura ca personalul din subordinea sa este constient si responsabil pentru performantele proprii din
domeniul sigurantei;

- §& asigura ca problemele de siguranta sunt prioritare;

- s@ asigura ca problemele de siguranta sunt raportate la timp;

- sa incurajeze angajatii sa raporteze voluntar si confidential/anonim orice incident/accident produs sau
orice potential pericol pe linie de siguranta care ar putea duce la un incident/accident;

- sa respecte toate procedurile si cerintele de siguranta prezentate in Manualul Aerodromului, Manualul
Sistemului de Management al Sigurantei , Manualul de Siguranta pe Aeroport si in alte documente de
reglementare ale autoritatilor interne si internationale;

- se asigura ca problemele de siguranta legate de angajati sunt tratate cu prioritate;

- in operatiunile zilnice, se va aplica principiul "Siguranta este pe primul loc”.

- Este nominalizat ca membru al Comitetului de siguranta pe aeroport, avand urmatoarele
responsabilitati:

s supravegherea performantelor in domeniul sigurantei operafionale in zonele functionale si
asigurarea cé pericolele sunt identificate si managementul de gestionare a riscurilor de siguranta
este realizat, dupad caz, cu implicarea personalului pentru a congtientizarea de sigurantd a
acestuia;

¢ coordonarea decizillor strategice de atenuare a consecintelor pericolelor identificate si asigurarea
ca existd moedalitdlfi satisficatoare pentru culegerea datelor de sigurantd si feedback-ul
angajatilor;
evaluarea impactului schimbarilor operationale asupra sigurante;
coordonarea punerii in aplicare a planuriler de actiuni corective si convocarea de reuniuni sau
briefing-uri necesare pentru a sé asigura ca toate posibilitafile de imbunéatatire sunt disponibile si
toti angajatii participa Tn magementul siguraniei;

e asigurarea ¢a se adoptd masuri corective in timp util;

e analiza eficacitétii recomandarilor precedente privind siguranta, si supravegherea promovérii de
sigurantd i asigurarea c¢3 reacfia de rdspuns in caz de urgentd si pregdtirea tehnicd a
personalului pe linie de sigurantd se efectueazé corespunzator sau depdseste cerinfele minime
de reglementare.

Sefi compartimente au urmatoarele obligatii privind siguranta aeroportuara:

- se asigura ca personalul din subordinea sa este constient si responsabil pentru performantele proprii din
domeniul sigurantei;

- se asigura ca problemele de siguranta sunt prioritare;

- se asigura ca problemele de siguranta sunt raportate la timp;

- sa incurajeze angajatii sa raporteze veluntar si confidentialfanonim orice incident/accident produs sau
orice potential pericol pe linie de siguranta care ar putea duce la un incident/accident;

- sa respecte toate procedurile si cerintele de siguranta prezentate in Manualul Aerodromului, Manualul
Sistemului de Management al Sigurantei, Manualul de Siguranta pe Aeroport si in alte documente de
reglementare ale autoritatilor interne si internationale;

- se asigura ca problemele de siguranta legate de angajati sunt tratate cu prioritate;

- In operatiunile zilnice, se va aplica principiul “Siguranta este pe primul loc”.
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Personalul de executie are urmatoarele obligatii privind siguranta aeroportuara:

-sa raporteze voluntar si confidentialfanonim orice incidentaccident produs sau potential pericol pe linie
de siguranta care ar putea duce la un incident/accident, prin intermediul sistemelor de raportare;
-sa sprijine auditurile de siguranta;
-sa respecte toate procedurile si cerintele de siguranta prezentate in Manualul Aerodromului, Manualul
Sistemului de Management al Sigurantei , Manualul de Siguranta pe Aeroport si in alte documente de
reglementare ale autoritatilor interne si internationale;

- In operatiunile zilnice, se va aplica principiul “Siguranta este pe primul loc”.

Atributiile reprezentantul managementului pentru siguranta, sunt:
- gestionarea punerii in aplicare a planului de implementare a SMS-ului in numele managementului la cel
mai inalt nivel,

- facilitarea identificarii pericolelor si analiza riscurilor de siguranta;

- monitorizarea actiunilor corective si evaluarea rezultatelor acestora;

- avizarea rapoartelor periodice privind performantele de siguranta ale aerodromului;

- mentinerea inregistrarilor si a documentatiei referitoare la siguranta;

- coordonarea organizarii instruirilor de siguran{é a personalului;

- monitorizarea preccuparilor pe linie de siguranta in domeniul aerodromurilor $i impactul acestora asupra
organizatiei;

- coordonarea §i comunicarea (in numele managementului la cel mai inalt nivel) cu autoritdtile
competente de supravegherea a sigurantei zborului cu privire la aspectele legate de siguranta;

- coordonarea §i comunicarea (in numele managementului la cel mai Tnalt nivel} cu agentiile
internationale cu privire |la aspectele legate de siguranta.
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S.N"AEROPORTUL INTERNATIONAL MIHAIL KOGALNICEANU CONSTANTA"-S.A.

APROBAT
In sedinta Consiliului de Administratie din data de 05 decembrie 2019
cu valabilitate de |a data de 05 rie 2019

Secretar Consiliv de Administratie,

STATUL DE FUNCTII
AL S.N."AEROPORTUL INTERNATIONAL MIHAIL KOGALNICEANU CONSTANTA"-S.A.

NR.CRT.| NR.CRT.] COD STUDII FUNCTIA NR.
COMP. COR POSTURI
1 2 3 4 5 6
CONDUCERE (de la poz.1-6, 6 posturi)
1 1 112011 8 DIRECTOR GENERAL 1
2 2 112020 S DIRECTOR ECONOMIC 1
3 3 112024 S DIRECTOR TEHNIC 1
4 4 112027 S DIRECTOR DEZVOLTARE 1
<) 5 112019 S DIRECTOR OPERATIONAL 1
6 <] 112033 ] DIRECTOR RESURSE UMANE SI JURIDIC 1
COMPARTIMENT CONSILIERI (poz.7-10,4 posturi)
7-10 | 14 215313 S |CONSILIER | 4
COMPARTIME upli 11, 1 post
11 | 1 | 241105 | 8 AUDITOR INTERN | 1
COMPARTIMENT CONTROL FINANCIAR DE GESTIUNE(poz.12 1 post)
12 | 1 1 263106 | s |REFERENT ECONOMIST IN GESTIUNE ECONOMICA | 1
COMPARTIMENT CONTROL FINANCIAR PREVENTIV(poz.13, 1 post
13 | 1 ] 8§ 263102 |REFERENT ECONOMIST IN ECONOMIE GENERA
SERVICIU INTERN DE PREVENIRE S| PROTECTIE (poz.14-16, 3 posturi)
14 1 132426 S SEF SERVICIU INTERN DE PREVENIRE S| PROTECTIE 1
15-16 2-3 213302 S INSPECTOR SFPECIALITATE ECOLOG 2
SERVICIU REGLEMENTARI AERCNAUTICE , ASIGURAREA CALITATII Sl RELATII PUBLICE
(de |la poz 17-20, 4 postun}
17 1 132426 S SEF SERVICIY REGLEMENTARI AERONAUTICE,
ASIGURAREA CALITATII S1 RELATII PUBLICE 1
18-19 2-3 214129 3] SPECIALIST IN DOMENIUL CALITATI 2
20 4 243201 S SPECIALIST IN RELATII PUBLICE 1
SERVICIU MARKETING. RELATII INTERNATIONALE(de |a poz.21-25.5 posturi)
21 1 122102 S SEF SERVICIU MARKETING, RELATII INTERNATIONALE 1
22 2 263104 S REFERENT ECONOMIST IN COMERT S| MARKETING 1
BIROUL PROTOCOL {de la poz.23-25, 3 posturl)
23 1 132413 S SEF BIROU PROTOCOL 1
24 2 243208 S ORGANIZATOR PROTOCOL 1
25 3 432343 M REFERENT PROTOCOL AEROPORTUAR 1

DEPARTAMENT SIGURANTA S| OPERATIV(de la poz. 26-31.6 posturi
26 1 112029) S*CUS |ANAGER SIGURANTA 1
sp.aviatie




NR.CRT.

NR.CRT. COD | STUDH FUNCTIA NR.
COMP. | COR POSTUR|
[ 1 2 3 4 5 6
27-31 28 | 112001 | S+curssp. |[COMANDANT ADJUNCT AVIATIE INSPECTOR S IGURANTA 5
aviatie
DIRECTIA TEHN de la poz.32-72, 41 posturi)
ATELIER COMUNIC de |a poz.32- turi
32 1 133010 S SEF ATELIER COMUNICATII 1
33-34 2-3 | 422304 [ M/G*CURS [TELEFONIST_ 2
35-38 45 | 742206 M ELECTROMECANIC TELEFONIE 2
TELIER ELECTROENERGETIC (de Ia poz.37-54, 18 posturi)

37 1 132410 | S/SC. [SEF ATELIER ELECTROENERGETIC
MAISTRIM . 1
38-41 2-5 | 741307 | MiG+CURS |[ELECTRICIAN DE INTRETINERE S| REPARATI-SEF TURA 4
42-54 6-18 | 741307 | M/G+CURS [ELECTRICIAN DE INTRETINERE S| REPARATII 13

ATELIER MECANIC-TERMOENERGETIC (de ia poz.55-72, 18 posturi)

55 1 132410 | S/Sc.Maistri [SEF ATELIER MECANIC -TERMOENERGETIC 1
£6-60 26 | 723103 | MIG+CURS [MECANIC AUTO 5
81 7 723101 | MIG+CURS [ELECTRICIAN AUTO 1
62-63 8-0 |721208 | MIG+CURS|SUDOR ____ 2
64_ 10 742201 M AUTOMATIST 1
65-72 | 11-18 | 712608 | M/G+CURS |INSTALATOR CENTRALE TERMICE 8

DIRECTIA DEZVOLTARE ( de la poz.

73-88, 16 posturi)

SERVICIU PROGRAMARE INVESTITILFONDURI EUROPENE LICITATI ACHIZITI| Il {de la poz.73-79,7 posturi)

73 1 132426 S SEF SERVICIU PROGRAME E.INVESTITILLICITATI-FACHIZITI 1
74-76 24 214846 8 EXPERT ACHIZITII P! PUBLICE 3
77-78 56 241846 S EXPERT ELABORARE-EVALUARE DOCUMENTATH 2

INVESTITIONALE
79 7 242213 S EXPERT ACCESARE FONDURI STRUCTURALE SiDE 1
COEZIUNE EUROPENE
SE U APROVIZIONARE( de |a poz.80-82, 3 postun

80 1 132445 S |SEF SERVICIU APROVIZIONARE 1

81 2 432102 [MISC.PROF.|MAGAZINER 1

82 3 411001 S FUNCTIONAR ADMINISTRATIV 1

SERVICIU DEZVOLTARE, INFRASTRUCTURA AEROPORTU de |la poz.83-88, B posturi}
83 1 132426 ] SEF SERVICIU DEZVOLTARE INFRASTRUCTURA
AEROPORTUARA 1

84 2 214211 S INSPECTOR SPECIALITATE INGINER CONSTRUCTII 1

85 3 752201 | MIG+CURS |TAMPLAR UNIVERSAL 1

86 4 711205 | MIG+CURS |ZIDAR ROSAR-TENCUITOR i

87 5 713102 | M/G+CURS [ZUGRAY 1

88 6 712201/ | M/G+CURS |FAIANTAR / ZIDAR ROSAR-TENCUITOR

711205 1
DIRECTIA ECONOMICA(de la poz.89-88, 11 posturi)
SERVICIU FINANCIAR( de la poz.90-92), 3 posturi)

89 1 121124 SEF SERVICIU FINANCIAR 1

g0-91 2-3 263102 REFERENT ECONOMIST IN ECONOMIE GENERALA 2
ERVILU_C‘ONT&BILITA‘I’E(de la poz.92-86, 5 posturi)

g2 1 121124 SEF SERVICIU CONTABILITATE 1

93-95 2-5 263102 REFERENT ECONOMIST IN ECONOMIE GENERALA 4
SERVICIU CONTRACTE TARIFE (poz.97-99, 3 posturi)

97 1 121801 SEF SERVICIU CONTRACTE TARIFE 1

98-09 2-3 263102 S REFERENT ECONOMIST IN ECONOMIE GENERALA 2




NR.CRT.] NR.CRT.] COD | STUDIl FUNCTIA NR. |
COMP. | COR POSTURI
1 2 3 4 5 6
IRECTIA OPERATIONALA (de la poz.100-283, 184 posturi)
E VICIUL HANDLING LA SOL{de |a poz 4 turi
100 | 1 ] 132426 SEF SERVICIU HANDLING LA SOL [ 1
BIRQU ﬁQMINISTRATIV- IGIENIZARE( de la poz.101-113,13 posturi)

101 1 121906 SEF BIROU ADMINISTRATIV-IGIENIZARE 1
102112  2-12 515302 G AGENT CURATENIE CLADIRI 81 MIJLOACE DE TRANSPORT 11

113 13 931202 G INGRIJITOR SPATIl VERZI 1

BIROU HANDLING ( de [a poz.114-134, 21 posturl)

114 1 122646 S SEF BIROU HANDLING 1
115-118 2-5 315507 | M OPERATOR DE HANDLING-SEF TURA 4
118-129 6-16 315507 M OPERATOR DE HANDLING 11
130-134 {1 17-21 | 933301 G INCARCATOR-DESCARCATOR 5

SERVICIU TRANSPORT (de la poz.135-171, 37 posturi)

135 1 132411 S SEF SERVICIU TRANSPORT 1

136 2 432304 M IMPIEGAT AUTO 1
137-140 36 833204 MG+ {CONDUCATOR AUTOSPECIALA-SEF TURA

SC.SOF, 4
141-169 7-35 833204 MIG+ CONDUCATOR AUTOSPECIALA
SC.SOF., . 29
170-171 36-37 | 834401 M/G+ MASINIST MASINI MOBILE PT.TRANSPORTURI INTERIOARE
SC.SOF. 2
SERVICIU ADMINI%BARE PLATEORMA { de la poz.,172-185, 14 posturi)
172 | 1 I 121904 SEF SERVICIU ADMINISTRARE PLATFORMA [ 1

DISPECERAT COORDONARE(de la poz.173-177, 5 posturi)
173177 1-5 | 432201 M DISPECER ]

BIROU DISPECERI SOL(de Ia poz.178-185, 8 postur])

178 1 132413 | M/S +CURS |SEF BIROU DISPECERI SOL

179-185 2-8 315404 | M+CURS |DISPECER SOL 7
CABINET MEDICAL (de |2 poz.186-191, 6 posturi)

186-190 1-5 221201/ S MEDIC SPECIALIST/MEDIC MEDICINA GENERALA

221101 5
191 6 325901/ M ASISTENT MEDICAL GENERALIST/ ASISTENT MEDICAL DE 1

325908/ PEDIATRIE/ASISTENT MEDICAL OBSTETRICA-

325906 GINECOLOGIE

‘ STATIA SALVARE S| STINGERE INCEND|!(de la poz.182-229.38 pesturi)
192 1 132426 ] SEF STATIE SALVARE Sl STINGERE iINCENDII | 1

COMPARTIMENT PREVENIRE S| PROTECTIE CIVILA(de la poz. 193-1 842 posturi)

193 1 121303 S INSPECTOR PROTECTIE CIVILA 1
194 2 541802 5 CADRU TEHNIC CU ATRIBUTII IN DOMENIUL PREVENIRII SI
STINGERII INCENDIILOR 1
FORMATIA INTERVENTIE, SALVARE $I PRIM AJUTOR(de |a 185-229, 38) posturi)

195 1 541102 ] SEF FORMATIE INTERVENTIE, SALVARE S| PRIM AJUTOR 4
196-199 2-5 541105 | M/G+CURS |SEF GRUPA INTERVENTIE 4
200-217 | 6-23 | 541104 | WG+CURS |SERVANT POMPIER 18
218229t 24-35 | 833204 M/G+  [CONDUCATOR AUTOSPECIALA

SC.SOF. 12
SERVICIU SECURITATE AEROPORTUARA S| INFORMATII CLASIFICATE(de |a poz.230-278, 49 posturi)
230 1 132426 8 SEF SERVICIU SECURITATE AEROPORTUARA Si
INFORMATII CLASIFICATE 1

COMPARTIMENT PROBLEME SPECIALE ( poz.231,1 post)
231 | 1 [ 212013 ] INSPECTOR SPECIALITATE PROBLEME SPECIALE [ 1




NR.CRT.] NR.CRT.| COD | STUDII “FUNCTIA NR.
COMP, COR POSTURI
1 2 6
EIROUL PROCEDURI DE SECURITATE(de [a poz. 232 241,10 postun)
232 1 132413 SEF BIROU PROCEDURI DE SECURITATE 1
233-241] 2-10 | 316609 M AGENT DE SECURITATE AEROPORTUARA 10
BIROU SECURITATE AERO de [a poz.242-278,37 posturi)
242 1 132413 3] SEF BIROU SECURITATE AEROPORTUARA
M+ CURS 1
(243246 25 | 541408 | M+CURS |SEF TURA SERVICH SECURITATE 4
[247-278]  6-37 | 315609 | M+CURS |AGENT DE SECURITATE AEROPORTUARA 32

{de la poz.279-283 5 posturi)

279

1

1382426

S

SEVICIU SECURITATE CIBERNETICA, IT St MONITORIZARE NECONFORMITATI DE SECURITATE

SEF SERVICIU SECURITATE CIBERNETICA, IT S
MONITORIZARE NECONFORMITATI DE SECURITATE

COMPARTIMENT NECONFORMITATI DE SECURITATE(poz.280, 1 post )
280 | 1 1 242113 S CONSULTANT DE SECURITATE

BIROU SECURITATE CIB C (B ostur
281 1 132413 S SEF BIROU IT SI SECURITATE CIBERNETIC. 1
282-283 2-3 252901 S SPECIALIST SIGNT 2
DIREC SURS! E S| JURIDICA(dse la poz .284-280 , 7 posturi
SERVICIU RESURSE UMANE SECRETARIAT,ARHIVA(de la poz.284-288, 5 pasturi)
284 1 121205 ] SEF SERVICIU RESURSE UMANE,SECRETARIAT,
ARHIVA 1
285-286 2-3 242314 ] SPECIALIST RESURSE UMANE 2
287 4 441501 S ARHIVAR 1
288 5 412001 M SECRETARA 1
OFICIU JURIDIC(de la poz.288-280, 2 posturi)
289 1 134916 s SEF OFICIU JURIDIC 1
290 2 261103 S CONSILIER JURIDIC 1

DIRECTOR RESUR
SARGU IRINA-PETR

NE $I JURIDIC

SEF SRUSA

IONESCU DO%V




